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पररच्छेद एकः पररर्् 

१.१ पषृ्ठभलूम  
गाउुँपालिकाको नागररकहरूका िालग लमतव्््ी तररकािे गयणात्मक सेिा प्रदान गनिकािालग मौजयदा क्षमताको विकास 
गनि ् ो क्षमता विकास ् ोजना त्ार गररएको छ । गाउुँपालिकासुँग भएको लसलमत श्रोतबाट सेिाग्राही एिम ्सेिाप्रदा्क 
सरकारी, गैर सरकारी र लनजी क्षेत्रको समेत संसथागत क्षमता अलभिवृि गनि ्ो लत्रिवर्ि्  क्षमता विकास ्ोजना तजयिमा 
गररएको हो । 

गाउुँपालिकािे आफ्नो भलूमका लनिािह गदै जिाफदेवहतािाई ठदगो ढंगिे िहन गनि उनीहरूिे काम गने तौरतररका तथा 
्ोजना को िैिी र शर्न्द्तन पररिलतित सन्द्दभि अनयरूप प्रभािकारी र पररणाममयखी हयन य आिश््क छ । व्नै विर््हरूिाई 
सम्बोिन गनि गाउुँपालिकाका अि्िहरूको (संसथागत र संगठनात्मक व््िसथा, मानि संिािन तथा भौलतक पूिाििार) 
क्षमतामा सयिार ल््ाउन पने हयन्द्छ । मानिी् सीप र क्षमताको अलिकतम उप्ोग गदै काममा न्ाुँपन तथा िैिीिाई 
लसजिनिीि एिम ्पररणाममयखी बनाउन सेिा प्रिाह गने लनका्हरूको संसथागत क्षमताको विकासको ्ोजना आिस्क 
हो । गाउुँपालिकाद्वारा प्रिाह गररएका सेिा, सयवििा तथा िसतय आम नागररकका अपेक्षा र र्ाहना अनयरूपका हयन य पदिछ 
। जसिे जनलनिािशर्त प्रलतलनलि र कमिर्ारी सं्न्द्त्रप्रलत विश्वसनी्ता बढ्नयको साथै राज्् र व््िसथाप्रलत पलन 
नागररकहरूमा भरोर्ा बढ्छ । ्सथि, सबै गाउुँपालिकािे मानि संिािन, विलि र का्ि प्रणािी तथा संसथागत क्षमताको 
क्रलमक रूपमा िवृि गरी नागररकप्रलत उत्तरदा्ी बनाइराख्न ्स ्ोजनाको का्ािन्द्ि्नबाट सम्भि हयनेछ । 

१.२ क्षते्रफि, लसमाना तथा िरातिी् सिरुप  
बझाङ शजल्िाको दशक्षण तथा पशिमी भागमा अिशसथत केदारस्ूुँ गाउुँपालिका शजल्िाको मयख्् सडक खण्डसुँग जोलडएको 
गाउुँपालिका हो उच्र् पहाडी शजल्िाको रुपमा रहेका बझाङ शजल्िाकै िरातिी् वििेर्ता झल्काउने ्स गाउुँपालिका 
साविकका रा्ि, बाुँझ, भामर्ौर र भैरिनाथ गाविस लमिेर बनेको छ । ्ो गाउुँपालिका हािको संघी् संरर्नामा 
सयदयरपशिम प्रदेि अन्द्तगित पदिछ । शजल्िाको कय ि क्षेत्रफिको ३.३ प्रलतित भ यभाग ओगटने ्स गाउुँपालिकाको कय ि 
क्षेत्रफि ११३.९१ िगि वकमी रहेको छ ।  

सयदयरपशिमको उच्र् पहाडी शजल्िा अन्द्तरगत रहेको ्स क्षेत्रमा िरातिी् सिरुपका वहसाबिे लमशश्रत प्रकारको भ य 
बनोट रहेको पाईन्द्छ । पूिि पशिम भएर छेउबाटै भएर बग्ने सेती नदी र उत्तर दशक्षण भएर बग्नेकािंगा नदीको 
तटी् क्षेत्रमा रहेकासमथर भ यभागहरू ्हाुँका िरातिी् सिरुपका आकर्िणहरू हयन ्। पहाडका विलभन्न काखमा रहेका 
खेलत्ोग्् लभरािा जलमनहरू पलन देख्न सवकन्द्छ । ती बाहेक िेरैजसो भभूाग लभरािो र र्ट्टानी क्षेत्रिे ओगटेको छ । 
अग्िा र लभरािा पहाडी शंृ्रखिािे बनेको ्स गाउुँपालिकामा भीरपाखा तथा समथर क्षेत्र सवहतको विवििता्यक्त 
िरातिी् अिशसथलत रहेको छ । 

१.३ प्रिासकी् एिं राजनीलतक विभाजन  
बझाङ शजल्िाको सिभन्द्दा होर्ो भ यभागको रुपमा रहेको साविकको रा्ि गाविसको देउरा क्षेत्र ्स गाउुँपालिकाको 
केन्द्रको रुपमा रहेको छ । ्सको उर्ाइ समयरी सतहबाट ३००० वफटको उर्ाइमा रहेको छ । समग्रमा समयन्द्री 
सतहको १००० लमटर देशख ५१०० लमटर सम्मको उर्ाईमा रहेको केदारस्ूुँ गाउुँपालिका भौगोलगक अिशसथलतका 
वहसाबिे २९ लडग्री २६ लमनेट उत्तरी अक्षांि र ८८ लडग्री ५१ लमनेट पयिी देिान्द्तरमा फैलिएको छ । ्स 
गाउुँपालिका बझाङ शजल्िाको शजल्िा सदरमयकाम रै्नपयर देशख करीब २५ वकमीको दयरीमा दशक्षण पशिम भागमा रहेको 
छ । ् स गाउुँपालिकाको पूििमा दयगािथिी, पशिममा वित्थडशर्र गाउुँपालिका र दशक्षणमा थिारा गाउुँपालिका र उत्तरमा 
बयंगि नगरपालिकासुँग लसमाना जोलडएको छ ।  
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सयदयर पशिम प्रदेि अन्द्तरगत रहेको बझाङ शजल्िामा अिशसथत केदारस्ूुँ गाउुँपालिका साविकका ४ गाविसहरू समािेि 
गरी बनेको हो र ्ो गाउुँपालिका ९ िडाहरूमा विभाशजत छ । शजल्िाको २ नगरपालिका र १० गाउुँपालिका गरी 
१२ सथानी् तहहरू मध््ेको १ सथानी् तह केदारस्ूुँ गाउुँपालिका हो । ्स गाउुँपालिकाको केन्द्र िडा नं १ 
अन्द्तगित साविकको रा्ि गाविसको देउरा भन्ने सथानमा रहेको छ ।  

१.४ जनसंख््ा  
रावि् जनगणना २०६८ अनयसार ्स गाउुँपालिकाको कूि घरपररिार र जनसंख््ा क्रमिः ३५८६ र २१३१६ 
रहेको छ । िडाअनयसार सबैभन्द्दा उच्र् जनसंख््ा िडा नं. १ मा २९२३ रहेको छ भने सबै भन्द्दा न्द््ून िडा नं. २ 
मा १६९४ रहेको देशखन्द्छ । त््सैगरी  ,और्त घरपररिारको आकार ६.०१ र िैंलगक अनयपात ८८.०९ रहेको छ 
।  

रावि् जनगणना २०७८ को प्रारशम्भक नतीजा अनयसार केदारस्ूुँ गाउुँपालिकाको जम्मा घरपररिार संख््ा ४३८९ र 
जनसंख््ा २१६९७ रहेको छ । जसमध््े पयरूर्को जनसंख््ा १०००० र मवहिको जनसंख््ा ११६९७ रहेको छ 
। 

१.५ आलथिक सामाशजक एिम साुँसकृलतक पषृ्ठभलूम  
गाउुँपालिकाको कय ि क्षेत्रको करीब ५५ प्रलतित िनक्षेत्र, २५ प्रलतित भ यभाग र्रण क्षेत्र र २० प्रलतित जलमन 
खेलत्ोग्् रहेको छ । गाउुँपालिकािाई मयिप्रिाह क्षेत्र बनाएर अविरि बलगरहने सेती नठद, कािंगा खोिा, गण्डकी 
गाड, मौझेरी, घटे्टखोिा, सयमरगाड, परमेिागाड, रतागाड, भौिीगाड, कोइरेिी खोिा, सेडीखोिा, जोइिीगाड िगा्त नठद 
तथा खोिाहरू ्हाुँको मयख्् प्राकृलतक सम्पदाहरू हयन ्। लसंर्ाइको मयख्् श्रोतको रुपमा रहेको .सेती नठद िगा्त 
कािंगा नठद तथा खोिाबाट ्स क्षेत्रको जलमनमा लसंर्ाइ सेिा उपिब्ि रहेको छ । जैविक विििताका वहसाििे 
उच्र् पििलत् शर्सो हािापानीमा पाइने जीि तथा िनसपलत दािशर्नी, सल्िा, उतीस र अमिा तथा मगृ, बाुँदर, भािय, 
डाुँफे जसता िन्द््जन्द्तयहरू मयख्् रुपमा रहेका छन ्। जंगि क्षेत्रमा पाइन प्रमयख जलडबयटीका रुपमा पाखनबेद, सतयिा, 
पाुँर् औिे आठद रहेका छन ्। 

खस सभ््ता र वहन्द्दय सुँसकृलतिाई आफ्नो सांसकृलतक पवहर्ानको रुपमा अुँगािेको ्स क्षते्रको मौलिक संसकृलत र 
परम्परागत र्िनहरूको अनयपम संगम रहेको छ । क्षेत्री, ब्राम्हण, दलित जातीको लमश्रीत बसोिास रहेको ्स 
गाउुँपालिकामा मयख्् बोलिर्ालिकोभार्ा नेपािी रहेको छ भने केहीिे बझाङी भार्ािाई नै आफ्नो सथानी् भार्ाको 
रुपमा प्रर्िनमा ल््ाएका छन ्। िालमिक रुपमा वहन्द्दय िमाििम्बीहरूको उच्र् बाहयल््ता रहेको ्ो क्षेत्रमा मनाइिे 
र्ाडपििहरूमा विियमेिा, दिैमेिा, लतज, जनैपयशणिमा, दिै, लतहार, माघे सक्रान्द्ती, रै्ते दिैं आठद रहेका छन ्। िालमिक 
तथा भावर्क रुपमा कररि एकरुपता रहेको ्ो क्षेत्रमा र्ाडपििका सम्मा गररने लबलभन्न वक्र्ाकिापहरूिे ्हाुँको 
सामाशजक र साुँसकृलतक उत्कृष्टता झल्काउने गदिछन ्। भेर्भ यर्ाका रुपमा पयरुर्हरूिे मयख्् रुपमा दैरा, सयरिाि, टोपी 
तथा कोट र मवहिािे गयन्द््य र्ोिी र पटयकी िगाउने गदिछन ्। ्स गाउुँपालिकाको िडा नं ५ मा रहेका केदारको 
मशन्द्दर, लसउकोट आठद ्हाुँको महत्िपूणि सांसकृलतक सम्पदाहरू हयन ्। 
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पररच्छेद दयई: विकासको समग्र अिसथा 

संघी्ताको मूि ममि अनयसार सथानी् सरकारका व््शक्तगत घटना दताि तथा सामाशजक सयरक्षाका का्िक्रम आिारभतू 
शजम्मेिारी अन्द्तगित पदिछन ्। केदारस्ूुँ गाउुँपालिकािे पलन ्ो का्िक्रमिाई मयख्् शजम्मेिारीका रूपमा सञ्चािन 
गरेको छ । उप्यिक्त सेिा प्रिाह प्रविलिमैत्री बनाउन सकेको छैन । सामाशजक सयरक्षाका का्िक्रमिाई प्रभािकारी 
सरि, पहयुँर् ्ोग्् र विश्वसनी् बनाउन थप का्िक्रम सञ्चािन गनि सकेको छैन । व््शक्तगत घटना दताि तथा 
सामाशजक सयरक्षा उपिाखामा संिग्न कमिर्ारीको क्षमता अलभिवृि गने का्िक्रम सञ्चािन भएको देशखदैन । व््शक्तगत 
घटना दताि तथा सामाशजक सयरक्षा का्िक्रमका िालग िडागत रूपमा पूणि रूपमा िगत सङ्किन गरी प्रभािकारी रूपमा 
सेिा ठदन सवकरहेको छैन । सामाशजक सयरक्षा भत्ता वितरण का्िका िालग आिश््क स्रोत सम्मै उपिब्ि हयन 
सकेको छैन । दैलनक प्रिासलनक का्िको सहजताका िालग आिश््क पने विद्ययत तथा विद्ययती् उपकरण, इन्द्टरनेट 
सेिा र अन्द्् भौलतक सामग्रीहरूको उशर्त व््िसथा गररएको देशखदैन । गाउुँपालिकाको का्िसम्पादनिाई र् यसत, दयरुसत 
बनाउनका िालग का्ि ्ोजना बनाई त््सको प्रभािकारी का्ािन्द्ि्न हयन सकेको देशखदैन । गाउुँपालिकािे सम्पादन 
गने सेिा प्रालिका प्रवक्र्ागत विर््मा सेिा ग्राहीिाई सयसूशर्त गनयिपने देशखन्द्छ ।  

सेिा प्रिाहको प्रकृलत र विर््गत शजम्मेिारी अनयसारका प्ािि कमिर्ारीको अभाि रहेको छ भने भौगोलिक विकटता, 
मौसमी प्रलतकूिता र संघी् लनजामती सेिाका कमिर्ारीमा रहेको िहरर्ा मानलसकताका कारण पयरा सम् का्ािि्मा 
उपशसथत नहयने समस्ा रहेको छ । भौगोलिक दयरता र प्रविलिको भरपदो व््िसथा नहयुँदा ताियक का्ािि्हरूबाट हयने 
नीलत, लनदेिन तथा सूर्ना सम्मा नै िडा सतरसम्म पयग्न सकेको दैशखदैन । गाउुँपालिकािे प्रदान गने सेिाहरूमा 
इ–गभनेन्द्स प्रणािीको विकास, विसतार र प्र्ोग गनि सवकरहेको छैन । भौलतक पूिाििार लनमािण का्िमा क्िालिटी र 
क्िाशन्द्टटी बीर्मा सन्द्तयिन हयन नसकेको पूिाििार िाखाका कमिर्ारीहरूको भनाइ रहेको छ । गाउुँपालिका सतरी् 
्ोजना छनोट प्राथलमकीकरणका आिारमा हयन सवकरहेका छैनन ्। सथानी् सरकारिे सामाशजक न्द््ा् सथापनाका 
िालग प्रदान गने अििन्द््ाव्क सेिाका िालग व््िशसथत इजिाि र विर््गत जनिशक्तको व््िसथा हयन सकेको छैन । 
संिैिालनक रूपमा गाउुँपालिकािाई प्रदान गरेको अलिकार उप्ोग गरी सेिा ठदनका िालग प्ािि बजेटको अभाि 
रहेको देशखन्द्छ । 

केदारस्ूुँ गाउुँपालिका क्षेत्रलभत्र रहेका प्राकृलतक तथा साुँसकृलतक सम्पदाहरू, आलथिक अभ््ास र उपिब्ि मानवि् पूुँजी 
तथा पूिाििार िगा्तको अिसथािाई हेने हो भने ्स गाउुँपालिकाको विकासको समग्र अिसथा िाइि ्स प्रकार 
विश्लरे्ण गनि सवकन्द्छ । 

२.१ प्रमयख समस्ा तथा र् यनौती  

समस्ाहरू 

1. दीघिकािीन सोर्का आिारमा ्ोजनािि विकास प्रवक्र्ा अशघ बढाउने पररपाटीको थािनी भएतापलन सोही 
अनयरूप का्ािन्द्ि्न हयनमा समस्ा देशखनय । 

2. ्ोजना तथा का्िक्रमको प्राथलमवककरण गरी सोही अनयसार स्रोत पररर्ािनका आिारमा ्ोजना र का्िक्रम 
सञ्चािन हयन नसक्नय । 

3. जनसहभालगतामा आिाररत ्ोजना का्ािन्द्ि्न विलिको पािना हयन य पनेमा सथानी् उपभोक्ता सलमलतिे पलन 
्ोजना का्ािन्द्ि्नमा ठेकेदारको प्र्ोगिे सयिासनमा समस्ा देशखनय । 

4. गाउुँपालिकालभत्र रहेका विर््गत िाखाहरूमा जनिशक्तको अभाि हयन य तथा कमिर्ारीको लछटो लछटो तथा 
अप्रत््ालसत सरुिा हयने प्रणािीको विकासका कारण का्िक्रम का्ािन्द्ि्नमा समस्ा हयन य । 
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5. भौलतक पूिाििार सम्बन्द्िी ्ोजनाहरू एउटा पूरा नहयुँदै अको न्ाुँ ्ोजना छनौट गने प्रवक्र्ािे एकालतर िशक्षत 
िाभ लिन नसकेको अिसथा छ भने अकोतफि  स–साना ्ोजना छनौट गदाि त््सबाट लसजिना हयने िाभ सानो 
जनसङ्ख््ािे मात्र प्राि गने अिसथा हयन य विकासको लसिान्द्त विपरीत भएर जानय । 

6. विपद् व््िसथापन, जििा्य पररितिन, िातािरणको संरक्षण जसता विर््मा आिश््कता अनयसार न्ाुँ प्रविलि 
प्र्ोग गनि नसक्नय तथा ्सको प्रभाि न्द््ूनीकरणमा ठोस का्िक्रम का्ािन्द्ि्नमा समस्ा । 

7. गाउुँपालिकामा उपिब्ि स्रोत, सािन र सीपको सदयप्ोग गने तफि  अपेशक्षत रूपमा ध््ान पयग्न नसक्दा 
गाउुँपालिका बाह्य स्रोतमा लनभिर रहनय पने अिसथा । 

8. कृवर् र प्िटन क्षेत्रको विकास र विसतारकोिालग िृहत्तर क्षेत्रगत ्ोजना त्ार हयन सकेको छैन । 
9. िन विनाि र िातािरणको संरक्षण विकासको समस्ाको रूपमा देशखएका छन ्। 
10. विकासका आिारभतू मापदण्डहरूको संरक्षणमा समस्ा देशखएको छ । 
11. एक िडा एक पवहर्ानका का्िक्रमहरू सञ्चािन गनि सवकएको छैन । 
12. विकासका पूिाििारहरूको समान वितरण गनि सकेको अिसथा छैन । 
13. उत्पादन भएका िसतयहरूको बजार र मूल्् लनिािरणको समस्ा देशखएको छ । 
14. शिक्षा र सिास्् क्षेत्रमा देखापरेका समस्ाहरूको समािान नै विकासको ठयिो समस्ा देशखएको छ। 
15. विद्याथी र शिक्षकको अनयपात नलमिेको कारणिे थप समस्ा भएको छ । 

र् यनौतीहरू 

गाउुँपालिकामा सामाशजक, सांसकृलतक, आलथिक तथा प्िटकी् विकासका सम्भािनाको सुँगसुँगै र् यनौती पलन प्रिसत 
रहेका छन ्। ्स क्षेत्रको समग्र विकासको प्रमयख र् यनौती भनेको नै आलथिक स्रोतको व््िसथा गरी दीघिकािीन र 
ठदगो वकलसमको भौलतक पूिाििारको लनमािण र विसतार गनयि रहेको छ । 

1. राजसि सङ्किन र आलथिक स्रोत पररर्ािनका सम्बन्द्िमा अलिकारहरूको व््िसथा अनयसारको आलथिक, 
प्रिासलनक संरर्नाको अभाि तथा कमजोर मानि संिािन विकासका कारण अपेशक्षत रुपमा आन्द्तररक राजसि 
सङ्किन नहयनय ।  

2. िेरैजसो भ–ूभागमा िन क्षेत्र, र्रनपाखा, खोिा, बगर, भीर पाखा र लभरािो जलमन भएकोिे कृवर्को 
आियनीवककरण गरी व््ािसाव्क कृवर्िाई अशघ बढाउनय । 

3. विलन्ोशजत बजेट िेरैजसो भौलतक पूिाििारमा मात्र केशन्द्रत हयने गरेकोमा मानि संसािन विकासमा कम बजेट 
छयट्याउने परम्परािाई पररितिन गनयि । 

4. गाउुँपालिकाका सबै िडाहरूमा मोटरबाटो पयर् ् ाउनय 
5. गाउुँपालिकाका सबै िडाहरूमा प्राकृलतक स्रोत तथा सािन र आलथिक स्रोतहरू समान रुपमा नरहेका कारण 

सबै िडाहरूका आलथिक तथा प्राकृलतक स्रोतहरूबाट प्राि हयने राजसििाई समान वितरण गदै सबैिाई 
विकासका समान अिसर प्रदान गनयि । 

6. प्िटकी् विकासको उच्र् सम्भािना बोकेका वहमाि, पद्ात्रा, उच्र् पहाडी फाुँटहरू र झरना िगा्तका 
क्षेत्रमा प्िटन विकासका पूिाििारहरूको विसतार गनयि । 

7. गाउुँपालिकाका विलभन्न िडाहरूमा विलभन्न प्रकारका न्ाुँ न्ाुँ फिफूि तथा जलडबयटीहरूको व््ािसाव्क 
रुपमा खेती ियरु गरे तापलन व्नीहरूका िालग बजार व््िसथापन गरी कृर्कहरूिाई ्सतफि  दीघिकािीन 
रुपमा आकवर्ित गराउनय  ।  

8. गाउुँपालिकामा रहेका सामयदाव्क िन क्षेत्रमा िरे्नी िाग्ने डढेिोका कारण ठूिो िन क्षेत्र, र्ररर्रन क्षेत्र, 
महत्िपूणि जलडबयटी, िन्द््जन्द्तय िोपोन्द्मयख हयने अिसथाको अन्द्त्् गनयि । 

9. सथानी् स्रोत, सािन, जलडबयटी आठदको उशर्त प्र्ोग व््िसथापन र संरक्षण गनयि ।  
10. ऐलतहालसक तथा िालमिक सम्पदासथिहरूको संरक्षण र संिििन गनयि । 
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11. सामयदाव्क विद्याि् प्रलतको भरोसा एिम ्विश्वासिाई का्म राख्नय । 
12. सबै गाउुँबासीिाई आिारभतू सिास्् सेिाको सयलनशितता गनयि । 
13. उपिब्ि पानीका स्रोतहरूको व््िसथापन गरी कृवर््ोग्् जमीनमा बाहै्र मवहना लसुँर्ाइको सयलनशितता गनयि । 
14. घट्दो जन्द्म दर तथा बढ्दो बसाुँइसराइिाई लन्न्द्त्रण गरी गाउुँपालिकाको जनसङ्ख््ा िवृि दरिाई ्थाित 

राख्नय। 
15. भ्रष्टार्ार तथा फजूि खर्िको लन्न्द्त्रण गरी प्रभािकारी प्रिासन सं्न्द्त्रको विकास गनयि । 

२.२ प्रमयख सम्भािना तथा अिसर  

आफ्नो क्षेत्रलभत्र रहेका आलथिक, प्राकृलतक तथा मानिी् स्रोत तथा सािनको पररर्ािन गरी समवृिको मागिमा अगालड 
बढ्ने महत्िपूणि अिसर गाउुँपालिकािाई प्राि भएको छ । ् स गाउुँपालिकाका विकास र समवृिका मयख्् अिसरहरूिाई 
लनम्न रुपमा उल्िेख गनि सवकन्द्छः 

1. संिैिालनक रुपमा विलभन्न राजनैलतक, आलथिक तथा प्रिासलनक अलिकारहरूको उप्ोग गनि सक्न े शसथलत 
रहेको छ ।  

2. गाउुँपालिकाको हािापानी तथा सथान वििेर् कृवर््ोग्् भलूमको उपिब्िताका कारण ्स गाउुँपालिकािाई 
पवहर्ान ठदने गरी कृवर् उत्पादन गनि सक्ने गाउुँपालिकाका रूपमा विकास गनि सवकनेछ । 

3. एक दजिन बढी रमणी्, भौगोलिक, सांसकृलतक तथा िालमिक प्िटकी् महत्त्ि बोकेका सथानहरू भएकािे 
्सको वििेर् महत्त्ि र प्िटन विकासको प्रर् यर सम्भािना रहन गएको छ । 

4. कृवर्जन्द्् उत्पाठदत िसतयकोिालग आिश््क बजारको समस्ा नरहेको, ्स गाउुँपालिकामा उत्पादन हयने 
जैविक कृवर् तथा पियजन्द्् उत्पादनिे राम्रो बजार पाउने प्रिसत सम्भािना रहेको छ । 

5. प्राकृलतक तथा अन्द्् आलथिक स्रोतहरूको पररर्ािनबाट सथानी्बासीको जीिनसतरमा सयिार ल््ाउन सवकने 
अिसथा रहेको छ । 

6. अलमिो प्रजातीका फिफय ि, वकिी, आिय, टमाटर, अदयिा, वटमयर िगा्त विलभन्न मौसमी तथा बेमौसमी 
फिफय ि एिं तरकारीहरू, मौरीपािन जसता कृवर् तथा पियजन्द्् उत्पादनकािालग ्स गाउुँपालिकािे आफ्नो 
पवहर्ान सथावपत गनि सक्ने र ्स क्षेत्रको आियलनकीकरण गनि सकेको अिसथामा ्सको उत्पादकत्िमा िवृि 
आई थप आलथिक उपिशब्ि हालसि गनि सवकनेछ । 

7. गाउुँपालिकाका सबै िडाहरूमा सडक सञ्जाि, सञ्चार तथा विद्ययतीकरण जसता विकासका आिारभतू 
पूिाििारहरूको सयवििा पयर् ् ाउन सवकने अिसथा रहेको छ ।  

8. िनजङ्गि, विलभन्न प्रकारका जलडबयटी, जिस्रोत, ढयङ्गाखानी आठदजसता प्राकृलतक स्रोतको िाभ लिन सवकने 
अिसथा रहेको छ । 

9. पियपािन व््िसा्को माध््मबाट दयग्िजन्द्् पदाथिको उत्पादनमा िवृि गनि सवकने अिसथा रहेको छ । 
10. गाउुँपालिकामा रहेको िन जङ्गििाई संरक्षण गरी त््सबाट प्राि गनि सवकने िाभ जसतैः प्राङ्गाररक मि, 

जलडबयटी उत्पादन जसता वक्र्ाकिापका माध््मबाट आलथिक उपाजिन गनि सवकने देशखन्द्छ । 

11. आिलिक ्ोजनाको लनमािण प्रवक्र्ासुँगै जनमानसमा देशखएको उत्साह र विकास तथा समवृिप्रलतको र्ाहनािाई 
संसथागत गनि सवकने अिसर रहेको छ । 

त््सैगरी क्षते्रगत रूपमा गाउुँपालिकामा लनम्न सम्भािनाहरू रहेका छन ् 
आलथिक विकास 
 

• तरकारी उत्पादन तथा लबक्री वितरणको संभािना 
• उब्जाउ मलििो माटो 
• जडीियटीको उत्पादन तथा व््ापार  
• कृवर् तथा उद्यमशििता विकासको िालग सरकारी र गैर सरकारी क्षेत्रको सह्ोग  
• बैदेशिक रोजगारी तथा विप्रिेण प्रिाह  
• अलिकांि खेलत्ोग्् जलमनमा लसर्ाइको सयवििा 
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• कािंगा नठदको तटी् क्षेत्र 

• पियपािनका िालग प्रिसत र्रण भएको 
• आियलनक तरकारी खेलतका िालग प्रिसत सम्भािना 
• बागथिा, देउरा, पौडीबजार, बगडीपाउरा र शर्सापानी बजार जसता व््ापाररक सथिहरू रहेका 

सामाशजक विकास • विद्याि् भएको, खानेपानीको मयहान र खोिाहरू प्रिसत भएको 
• मठ मशन्द्दर पाटी पौिा भएको  
• खयल्िा ठदसामूक्त क्षेत्र घोर्णा भई पूणि सरसफाइमा िागीरहेको  
• लसउकोट दरिार, भ यमीराज, निदेि, सैन देिता, भिानी र्ौडल्िीब्रि र िातीपिा जसता एैलतहालसक 

तथा िालमिक सथिहरू रहेको  
• सामाशजक कय रुलत जसतै छाउपलड, जाती् भेदभाि प्रलत सथानी् क्रमिः जागरुक हयदै गएको । 

भौलतक विकास  
 

• शजल्िाको मयख्् राजमागि सुँग जोलडएको 
• मोटरेिि बाटो 
• मोिाइि नेटिकि का टािरहरू लनमािणलिन 

िन तथा िातािरण  
 

• प्रिसत सामयदाव्क िनहरू भएको 
• कािङ्गानदीको छेउलतर खािीजग्गामा डशम्पङ्ग साइड बनाउन सवकने  
• कािंगा नठदको तटी् क्षेत्र 

• जैविक विवििता्ूक्त बनसपलत 

• जडीबयटी खेलत, संकिन तथा प्रिद्र््न गनि सवकन े
• बनमा आिाररत काष्ठ उद्योग 

सयिासन तथा संसथागत 
विकास  
 

• विर््गत कमिर्ारी व््िसथापन 
• कानयनिे तोवकएको संरर्ना लनमािण हयदै 
• िावर्िकरुपमा बजेट तथा का्िक्रमको साििजलनवककरण 

• संसथागत क्षमता विकासका िालग सरकारी तथा गैरसरकारी क्षेत्रबाट का्िक्रम 

 

२.३ मयख्् मयख्् विकास प्राथलमकताहरू  
आलथिक विकास क्षते्र 

1. कृवर्मा आिाररत उद्यमिीिताका माध््मबाट रोजगारी लसजिना गरी आम्दानीमा िवृि ल््ाइनेछ । 

2. प्रविलिमा आिाररत प्िटनको विकास गरी ्सिाई रोजगारमूिक उद्योगको रूपमा विकास गररनेछ । 

3. सथानी् कच्र्ा पदाथिमा आिाररत उद्योग सथापनाका िालग प्रोत्सहान गररनेछ । 

4. विकासका पूिाििारहरू सामाशजक तथा आलथिक रूपमा विपन्न समयदा्िाई मूिप्रिाहमा ल््ाइनेछ ।  

5. गयणसतरी् लसुँर्ाइ सयवििा, सङ्किन केन्द्र, बजार व््िसथापन एिम ्प्रिििन, बीउ विजन, मिखादको सहज आपूलति र 
प्रविलिको पहयुँर्को सयलनशितता गररनेछ । 

6. जनताको पहयुँर् लसजिना हयने गरी गयणसतर्यक्त सडक, लसुँर्ाइ, िगा्त अन्द्् भौलतक पूिाििारको लनमािण गदाि लनशित 
मापदण्ड बनाई िागय गररनेछ । 

7. कृवर् तथा पियजन्द्् उपजमा आत्मलनभिर हयुँदै खाद्य सयरक्षाको प्रत््ाभलूत गराई गररबी लनिारणमा उल्िेख्् सयिार 
गररनेछ । 

सामाशजक विकास क्षते्र 

1. मवहिा, बािबालिकासुँग प्रत््क्ष सरोकार राख्न ेशिक्षा, सिास्् क्षेत्रमा जनरे्तना अलभिवृि र पूिाििार विकास तफि  
सिास्् र्ौकी लनमािण, प्रसयलतगहृ लनमािण, एम्बयिेन्द्स सेिा सञ्चािन बािविकास केन्द्रहरूको व््िसथामा जोड ठदइनेछ 
। 
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2. खयिा ठदिामयक्त गाउुँ का्िक्रमिाई व््िशसथत गनि आिश््कता अनयसार साििजलनक िौर्ाि् लनमािण तथा त््सको 
व््िसथापनकािालग का्ि ्ोजना त्ार पारी का्ािन्द्ि्न गने नीलत लिइनेछ । 

3. शिक्षा, सिास््, खानेपानी जसता आिारभतू सेिाहरूिाई गाउुँपालिकाको सामाशजक समवृिको मेरुदण्डका रूपमा 
अंलगकार गरी त््सको विकासकािालग आिश््क का्ि ्ोजना िागय गररनेछ । 

भौलतक विकास क्षते्र 

1. विकासका पूिाििारको गयणसतर सयलनशित गररनेछ । 

2. कृवर् र प्िटनकािालग उप्यक्त ठालनएका क्षेत्रहरूको DPR गरी उक्त क्षेत्रहरूिाई पकेट र प्िटकी् क्षेत्रका 
रूपमा विकास गनि आिश््क पूिाििारको व््िसथापन तथा आियलनक प्रविलिमा आिाररत कृवर् सम्बन्द्िी 
वक्र्ाकिापमा जोड ठदइनेछ । 

3. सडकको सतरोन्नशत्त, ममित, सम्भार, संरर्नाको काम गरी सिारी सािनिाई सयर्ारु गनि बजेट बाुँडफाुँड गररनेछ। 

िन तथा िातािरण क्षते्र 

1. िन जङ्गि संरक्षणमा आियलनक प्रविलिको प्र्ोग गररनेछ । 

2. एकघर एक िारा र पूणि सरसफाइ सवहतको गाउुँपालिका बनाउने नीलत अििम्बन गररन ेछ । 

3. प्रकोपबाट लसजिना हयने मानिी् तथा आलथिक क्षलतिाई न्द््ूनीकरण, िातािरणी् संरक्षण जसता का्िक्रम र जििा्य 
पररितिन अनयकूिन ्ोजनािाई आबि गरी का्िक्रम सञ्चािन गररनेछ । 

4. सडक लनमािण गदाि क्षलत भएको खानेपानी ्ोजना, लसुँर्ाइ कय िोहरू सम्बन्द्िीत ्ोजना सञ्चािन गने उपभोक्ता 
सलमलतिाई नै पयनलनिमािणमा शजम्मेिार बनाइनेछ । 

सयिासन तथा संसथागत विकास क्षते्र 

1. समािेिी र सन्द्तयलित विकासको माध््मद्वारा विभेदमयक्त समाज लनमािण गररनेछ । 

2. गररबी लनिारणकािालग सञ्चालित का्िक्रमहरूिाई एकीकृत गरी िासतविक गररबहरूको पवहर्ान र सङ्ख््ा घटाउने 
नीलत अििम्बन गररनेछ । 

3. गाउुँपालिकाको आन्द्तररक स्रोत सङ्किनमा साििजलनक लनजी साझेदारी अन्द्तगित गररएको सहका्ििाई अझ व््िशसथत 
र प्रभािकारी गराइनेछ । 

4. समाजमा पछालड परेका िशक्षत िगिकािालग अनयदान रकम र आन्द्तररक स्रोत तफि को लनशित बजेट िशक्षत 
िगिकािालग प्रत््क्ष फाइदा पयग्ने का्िक्रममा विलन्ोजन गररनेछ । 

5. सयिासन, पारदशििता, िैवङ्गक सिक्तीकरण, सामाशजक सयरक्षा, आ्मूिक, सीपमूिक का्िक्रमिाई ध््ान ठदई का्िक्रम 
लनमािण गररनेछन ्। 

6. समािेिी सामाशजक संरर्नाका माध््मबाट गाउुँपालिकामा पारसपररक सद्भाि र एकताको भािना विकास गररनेछ। 

7. गाउुँपालिकाको िावर्िक का्िक्रम तजयिमा गदाि मूितः आिलिक ्ोजनासुँग आिि गरी गाउुँपालिकाको ्ोजना 
तजयिमा प्रवक्र्ािाई िैज्ञालनक बनाइनेछ । 
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पररच्छेद तीनः कानयनी नीलतगत व््िसथा 

देिको सिोच्र् कानयन संवििान भएकोिे सथानी् तह गठन सम्िन्द्िी संिैिालनक व््िसथा, संवििान बमोशजम प्राि 
अलिकार, हािै जारी गररएको सथानी् तह सञ्चािन आदेिमा उल्िेशखत विलभन्न तहको काम, कतिव्् तथा अलिकारहरू 
तथा गाउुँपालिकाको न्ाुँ तह का्म अगाडी सम्पन्न गाउुँ सभाबाट सिीकृत नीलतहरूको पयनराििोकनको आिारमा नै 
सथानी् तहको सञ्चािनका देशखएका कठठनाई तथा समस्ाहरूको क्षमता विकासको विश्लरे्ण गरीएको छ । सथानी् 
सिा्त्त िासन ऐन, २०५५ र सथानी् तह श्रोत पररर्ािन का्िविलि, २०६९ न्ाुँ सथानी् तह का्ािन्द्ि्नमा आए 
पलछ ्सको कानूनी औशर्त्् सवकए पलन ्ी सथानी् तह सबिीकरणको आिारभतू मागिदििक दसतािेज भएकोिे 
्सका कलतप् प्राििानिे क्षमता विकासको क्षेत्र पवहल््ाउन सघाउ पयग्ने भएकोिे सान्द्दलभिकताको दृवष्टिे उल्िेख 
गररएको छ । 

३.१ नपेािको संवििान  
ऐलतहालसक संवििान सभािे २०७२ असोज ३ गते नेपािको संवििान जारी गरे सुँगै मयियकिे संघी् गणतन्द्त्रात्मक 
िासन व््िसथा अंगीकार गरेको छ । ्स अनयसार ३ तहको सरकार गठन हयनेछ । संवििानिे राज््िशक्तको प्र्ोग 
सङ्घ, प्रदेि र सथानी् गरी तीन तहको संरर्नाबाट हयने व््िसथा गरी छयट्टाछय टै्ट एिम ्साझा अलिकारहरू लनिािरण गरेको 
छ ।  

नेपािको संवििानको भाग १७ मा (िारा २१४ देशख २२० सम्म) सथानी् का्िपालिका सम्िन्द्िी व््िसथा, भाग १८ 
मा (िारा २२१ देशख २२७ सम्म) सथानी् व््िसथावपका सम्िन्द्िी व््िसथा र भाग १९ मा (िारा २२८ देशख २३० 
सम्म) सथानी् आलथिक का्िप्रणािी सम्िन्द्िी व््िसथा गररएको छ । त््सतै संवििानको भाग २० को िारा २३२ 
मा संघ, प्रदेि र सथानी् तह िीर्को सम्िन्द्ि र िारा २३५ मा संघ,प्रदेि र सथानी् तह बीर्को समन्द्ि् सम्िन्द्िी 
संिैिालनक व््िसथा गररएको छ । नेपािको संवििानको िारा २१६ र िारा २२३ मा गाउुँ का्िपालिका र गाउुँ 
सभा गठन सम्िन्द्िी व््िसथा देहा् बमोशजम रहेको छ । 

िारा २१६- गाउुँ का्िपालिका अध््क्ष र उपाध््क्ष सम्बन्द्िी व््िसथाः  

✓ प्रत््ेक गाउुँपालिकामा एकजना गाउुँ का्िपालिका अध््क्ष रहनेछ । लनजको अध््क्षतामा गाउुँ का्िपालिका 
गठन हयनेछ । 

✓ उपिारा (१) बमोशजमको गाउुँ का्िपालिकामा एक जना उपाध््क्ष, प्रत््ेक िडाबाट लनिािशर्त िडा अध््क्ष र 
उपिारा (४) बमोशजम लनिािशर्त सदस् रहनेछन ्।  

✓ अध््क्ष र उपाध््क्षको लनिािर्न सम्बशन्द्ित गाउुँपालिका क्षेत्रलभत्रका मतदातािे एक व््शक्त एक मतको 
आिारमा गोप्् मतदानद्वारा पवहिो हयने लनिािशर्त हयने लनिािर्न प्रणािी बमोशजम गने छन।्  

िारा २१८ - अनयसार गाुँउ का्िपालिका र गाउुँ का्िपालिकाबाट सिीकृत लन्माििी बमोशजम गाुँउ का्िपालिका र 
गाउुँ का्िपालिकाको का्ि विभाजन र का्ि सम्पादन हयने व््िसथा गररएको छ ।  

िारा २२३- गाउुँसभाको गठनः  

✓ प्रत््ेक गाउुँपालिकामा एक गाउुँसभा रहनेछ ।  

✓ उपिारा (१) बमोशजमको गाउुँसभामा गाउुँ का्िपालिकाका अध््क्ष र उपाध््क्ष, िडा अध््क्ष र प्रत््ेक 
िडाबाट लनिािशर्त र्ारजना सदस् र िारा २१६ को उपिारा (४) बमोशजम दलित िा अल्पसंख््क 
समयदा्बाट लनिािशर्त गाउुँ का्िपालिकाका सदस् रहनेछन ्।  

✓ उपिारा (१) बमोशजम गठन हयने गाउुँसभामा प्रत््ेक िडाबाट कम्तीमा दयईजना मवहिाको प्रलतलनलित्ि हयनेछ 
।  
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✓ संघी् कानयन बमोशजम गाउुँपालिकामा रहने प्रत््ेक िडामा िडा अध््क्ष र र्ारजना सदस्हरू रहेको िडा 
सलमलत गठन हयनेछ । त््सतो िडा अध््क्ष र िडा सदस्को लनिािर्न पवहिो हयने लनिािशर्त हयने लनिािर्न 
प्रणािी बमोशजम हयनेछ ।  

✓ अठार िर्ि उमेर पूरा भएको गाउुँपालिकाको मतदाता नामाििीमा नाम समािेि भएको व््शक्तिाई संघी् 
कानयन बमोशजम मतदान गने अलिकार हयनेछ ।      

त््सतै संवििानको अनयसूर्ी ८ मा सथानी् तहको अलिकारको सूर्ी र अनयसूर्ी ९ मा संघ, प्रदेि र सथानी् तहको 
अलिकारको साझा सूर्ी माफि त प्रत््ेक इकाईको अलिकार क्षेत्रहरू सपष्ट गररएको छ तथा सथानी् तहिाई अलिकार 
सवहत सािन श्रोतको सयलनशितता गररएको छ । ्ी संिैिालनक व््िसथाहरूबाट सरकारिाई जनताको नशजक पयर् ् ाई 
िशक्त र स्रोतमालथ नागररकको पहयुँर् सथावपत गनि र विकास तथा सेिा प्रिाहमा सथानी् सहभालगता र सिालमत्ि का्म 
हयने अिसथा लसजिनाको सपष्ट कानूनी आिार त्ार भएको छ । ्सबाट जनतािाई िासतविक रूपमै साििभौमसत्ता 
सम्पन्न तयल््ाई िासनमा उनीहरूको अथिपूणि सहभालगताको सयलनशित गदै, अब का्िमूिक सथानी् सरकारको रुपमा 
सथावपत हयन सक्ने सपष्ट आिारहरू खडा भएका छन ्।   

३.२ सथानी् सिा्त्त िासन ऐन, २०५५  
२०५६ बैसाख १६ गते सथानी् तहहरूको सञ्चािन तथा व््िसथापनको िालग जारी भएको सथानी् िासन ऐन, 
२०५५ जो पवहिो पल्ट एकीकृत ऐनको रुपमा जारी गरी्ो सो ऐन बमोशजम सथानी् सिा्त्त िासनका नीलतहरू 
देहा् अनयसार रहेका छन ्।   

क) सथानी् सिा्त्त िासनमा सथानी् लनका्हरूिाई सक्षम र प्रभािकारी बनाउन आिश््क पने अलिकार, 

शजम्मेिारी र स्रोत सािन लनक्षपेण गने । 

ख) सथानी् लनका्मा सथानी् जनताको िालग सोच्ने र जिाफदेही िहन गनि सक्न ेससंथागत स्ंन्द्त्र र का्गित 
सरंर्नाको लनमािण गरी विकास गने ।  

ग) सथानी् लनका्हरूिाई सयशम्पएका काम, कतिव्् र शजम्मेिारीहरू र जिाफदेही िहन गनिकािालग आिश््क 
पने स्रोत सािनहरू सकंिन र पररर्ािन गने अलिकार सयम्पने ।    

घ) सथानी् लनका्हरूिाई लनक्षेवपत का्ि गदाि प्रजाताशन्द्त्रक प्रवक्र्ा, पारदिी व््िहार, जनउत्तरदाव्त्ि र 
जनताको सहभालगतामा आिाररत नागररक समाजको सथापना गनेतफि  उन्द्मयख गराउने।  

ङ) सथानी् नेततृ्िको विकास गनिको लनशम्त सथानी् लनका्िाई आफ्नो क्षेत्रमा जनता प्रती उत्तरदा्ी बनाउन 
प्रभािकारी स्ंन्द्त्रको व््िसथा गने।  

र्) ठदगो विकासको िालग आिाररत सेिा प्रदान गने का्िमा सथानी् सिा्त्त िासनमा लनजी क्षेत्रिाई सहभागी 
हयन प्रोत्सावहत गने ।   

३.३ सथानी् लनका् श्रोत पररर्ािन तथा व््िसथापन का्िविलि, २०६९ 

जनप्रलतलनिी विवहन अिसथामा सथानी् लनका्हरूमा जाने विलभन्न वकलसमका श्रोतसािनहरूको समयशर्त प्र्ोग र 
एकरुपता ल््ाउन का्ि मागिदििनको रुपमा जारी ्स का्िविलिमा व््िसथा भए अनयसार सथानी् लनका्हरूको क्षमता 
विकास का्िक्रम तजयमा गनिका क्षमता विकास खर्ि िीर्िकबाट क्षमता विकास का्िविलि,२०६६ को पररलिलभत्र रही 
देहा् बमोशजमका वक्र्ाकिापहरू सिीकृत गराई सञ्चािन गनि सवकनेछ भन्ने उल्िेख गररएको बमोशजम क्षमता 
विकासका िालग देहा् अनयसार वक्र्ाकिाप सञ्चािन गनि बजेट सवकने व््िसथा गररएको छ ।    

(क) सथानी् लनका्को विलन्म, लनदेशिका, बयिेवटन, आिलिक/विर््गत ् ोजना त्ारी एिम ्अत््ािश््क अध्््न 
।        

(ख) सथानी् लनका्को सङ्गठन संरर्नाको अध्््न, का्िशजम्मेिारी वकटान सम्बन्द्िी का्िहरू ।   

(ग) सथानी् लनका्को का्ािि्मा का्िरत कमिर्ारी, विर््गत का्ािि्का कमिर्ारी, विलभन्न सलमलत एिम ्
सं्न्द्त्रको तालिम, अििोकन भ्रमण ।              
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(घ) सथानी् लनका्सुँग प्रत््क्ष सरोकार राख्न ेगैरसरकारी ससंथा, लनजी क्षेत्र, टोि विकास संसथा एिम ्समयदा्मा 
आिाररत संसथा, उपभोक्ता सलमलतको क्षमता विकास सम्बन्द्िी वक्र्ाकि । 

(ङ) सथानी् लनका्को आन्द्तररक आ् तथा स्रोतहरूको पवहर्ान, सम्भाव््ता अध्््न, सङ्किन तथा व््िसथापन 
का्ि ।  

(र्) सामाशजक पररर्ािनमा संिग्न सामाशजक पररर्ािक, उत्प्ररेकहरूको क्षमता विकास ।         

(छ) गाउुँ तथा शजल्िालभत्र बसोबास गने मवहिा, बािबालिका, दलित, आठदिासी जनजालत, मिेसी, मयशसिम, वपछडा 
िगि, मयक्त कमै्ा, मयक्त हलि्ा, ज््ेष्ठ नागररक, अपाङ्गता भएका व््शक्त, िैदेशिक रोजगारको क्रममा पीलडत 
विपन्न पररिार, आलथिक एिम ् सामाशजक रूपिे विपन्न िगिसम्बन्द्िी गाउुँ तथा शजल्िा सतरी् संजाि, 

बािक्ििको क्षमता विकास तथा सीप विकाससम्बन्द्िी वक्र्ाकिाप ।   

(ज) सथानी् लनका्को क्षमता िवृिका िालग प्र्ोग हयने भौलतक सामग्री, उपकरण आठद खरीद, जडान र 
व््िसथापन ।  

(झ) क्षमता विकास का्िविलि, २०६६ को आिारमा सथानी् लनका्को क्षमता विकास सम्बन्द्िमा पवहर्ान 
गररएका अन्द्् क्षेत्रहरू ।                                       

(ञ) पारदशििता तथा उत्तरदाव्त्ि का्म गनि सञ्चािन गने वक्र्ाकिापहरू (साििजलनक सयनयिाई, साििजलनक 
परीक्षण) एिम ्दसतािेजहरूको त्ारी ।                                                

(ट) मानि संसािन विकास केन्द्र र सूर्ना तथा अलभिेख केन्द्र व््िसथापन ।                        

(ठ) गाउुँ तथा शजल्िामा विद्ययती् िासन प्रिििन, विकास र सूर्ना तथा सञ्चार प्रविलिको संसथागत व््िसथा, 
प्राविलिक परामिि, वििेर्ज्ञहरूको पाररश्रलमक, सेिा प्रदा्कहरूको सूर्ीकरण र पररर्ािन।              

(ड) न्द््ूनतम िति तथा का्िसम्पादन मापनका सूर्कहरूिे माग गरेका क्षेत्रहरू पूरा गनि सञ्चािन गररने क्षमता 
विकासका का्िक्रमहरू ।                                          

(ढ) सथानी् लनका्को विकास लनमािण एिम ्सेिा प्रिाहसुँग सम्बशन्द्ित विर््मा विर््गत का्ािि्, नागररक 
समाज, लनजी क्षेत्रसुँग गररने अन्द्तरवक्र्ा एिम ्समन्द्ि् का्िक्रम । 
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पररच्छेद र्ारः गाउुँपालिकाको स्रोत सािन उपिब्िता 

४.१ भौलतक सम्पशत्त 

बतिमान अिसथामा केदारस्ूुँ गाउुँ का्िपालिकाको का्ािि् देउरामा रहेको छ । दोस्रो सथानी् तहको लनिािर्न पिात 
व््िसथापन गनि परेको र संरर्नाको वहसाििे िेरै कमिर्ारीहरू िाखा र उपिाखा रहने भएकोिे विविि पक्षहरूिाई 
समेट्नय परेकािे लबलभन्न वकलसमका समस्ाहरू छन ्। जेष्ठनागररक तथा अपाङ्गता भएका ब््शक्तहरूिे सेिा लिनय पने 
िाखाहरू समेत अपाङ्गमैत्री नभएको अिसथा छ । ्स गाउुँपालिका का्ािि्कोिालग का्ि िातािरण र उप्यक्त 
का्िकक्ष व््िसथापन सवहतको सयवििा सम्पन्न आियलनक भिन त्ारीको अिसथामा रहेको छ । भलबष््िाई समेत 
दृवष्टकोण गरेर बनाइएको उक्त भिनिे ्ी सबै कय राहरूको व््िसथापन ध््ान जाने देशखन्द्छ । 

 

गाउुँपालिकाको सदरमयकाम जाने मयख्् सडक मागिसुँगै जोलडएर ्स गाउुँ का्िपालिका प्रिासकी् भिन रहेको छ । 
हाि भाडाको भिनमा असथा्ी का्ािि् सञ्चालित छ भने प्रिासकी् भिन लनमािणका िालग जग्गा खररद र लडवपआर 
त्ारी भइि भिन बन्ने प्रकृ्ामा रहेको छ । भिन समस्ाका कारणा अन्द्् िाखाहरू पलन प्रिासलनक भिन नशजकैका 
भाडाका घरमा रहेका छन ्। िाखागत का्िकक्षहरू पलन साुँघयरा रहेका छन ्। गाउुँपालिकाका ९ िटा िडा मध््े ८ 
िटा िडा का्ािि्को मात्र भिन रहेकोमा एउटाको मात्र मापदण्ड अनयरुपको भिन रहेको बताइएको छ ।  

 

गाउुँपालिकाको सिालमत्िमा रहेको सम्पलतको वििरण ्स प्रकार रहेका छनः  

क्र.सं. सिालमत्िमा रहेको सम्पशत्त संख््ा 
१. भिन/जग्गा १६ 
२. शजप १ 
३. जेसीलभ (व््ाक हो िोडर) ० 
४. वटपर ० 
५. मोटरसाईकि १९ 
६. कम्पूटर /ल््ापटप/वप्रन्द्टर २७ 
७. दराज  २६ 
८. टेबि /कय र्ी/ िोफा २४० 

  

गाउुँपालिका तथा िडाका्ािि्हरूमा विजयिी बत्तीको समस्ा रहको छ । सोिारका माध््मबाट लबजयिीको आपूलति 
गररएता पलन राम्रो ब््ाक-अपको व््िसथा हयन सकेको छैन । इन्द्टरनेट सयवििा भएता पलन राम्रो क्षमताको इन्द्टरनेट 
सयवििा विसतार भएको देशखदैन । जसिे गदाि गाउुँपालिकािे ठदनयपने अनिाइन सेिाहरू प्रभािकारी हयन सकेका छैनन ्
। 

४.२ मानि संसािनको उपिब्िता र क्षमता 
गाउुँपालिकाको दोस्रो सथानी् लनिािर्न २०७९  िैिाख ३० गते सम्पन्न भई हाि सोही लनिािशर्त जनप्रलतलनलिहरू 
माफि त ्गाउुँपालिकाको का्ि संर्ािन भएको छ । ्स गाउुँपालिकामा रहेका ९ िटा िडामा लनिािशर्त तथा मनोलनत 
सदस्हरू सवहत जम्मा ५३ जना गाउुँसभा सदस्हरू रहेका छन ्।  

 

त््सैगरी गाउुँ का्िपालिकाको दैलनक का्िसम्पादनका िालग विलभन्न विर््गत क्षमता सवहत अलिकृत तथा सहा्क 
कमिर्ारी का्िरत छन ्। दरबन्द्दीगत दृवष्टकोणबाट हेदाि ितिमान अिसथामा ् स का्ािि्मा नेपाि सरकारका लनजामती 
सेिाका कमिर्ारी, सथानी् सेिाका कमिर्ारी (सथा्ी, करार, ज््ािादारी) र दरबन्द्दी बाहेकका कमिर्ारीहरू रहेका छन ्
। हाि विद्यमान कमिर्ारी दरबन्द्दी सम्बशन्द्ि वििरण अनयसयशर् ८.२ मा प्रसतयत गररएको छ । 
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गाउुँपालिकाको कमिर्ारी दरबन्द्दी हेदाि प्राविलिक र अप्राविलिक दयिै प्रकृलतका कमिर्ारीहरूको दरबन्द्दी ्स का्ािि्मा 
रहेका छन ्। छैठौँ तह र सोभन्द्दा मालथका दरबन्द्दीहरू अलिकृत सतरका, ४ तहदेशख ५ तहसम्मका सहा्क सतरका 
दरबन्द्दी र हेभी सिारी र्ािक, हियका सिारी र्ािक र का्ािि् सह्ोगीका पदहरूिाई तहविवहन पद भलनएको छ 
। िाखा प्रमयखमा अलिकृत ६, ७/८ का पदहरू रहन सक्ने व््िसथा गररएको छ ।  

विद्यमान दरबन्द्दी अन्द्तगित सिास्् सेिाका बाहेक अलिकृत सतरका ८, सहा्क सतरका २८ समेत ३६ िटा पदको 
सिीकृत दरबन्द्दी देशखन्द्छ भने तहविवहन ६ गरी कूि ४२  कमिर्ारी विद्यमान रहेको छ । विद्यमान शसिकृत दरबन्द्दीमा 
व््िसथा नभएता पलन रोजगार सं्ोजक तथा सयर्ना प्रविलि अलिकृत करारमा का्िरत रहेको पाइ्ो । 

हािसािै सथानी् तहमा कमिर्ारी दरबन्द्दीहरू समा्ोजन भएको र ्स गाउुँ का्िपालिकाको का्ािि्मा अझैसम्म 
सबै पदहरूको सङ्ख््ा सपष्ट हयन नसकेको व््होरा ्स का्ािि्को प्रिासन िाखाबाट जानकारी हयन आएको छ । 
नेपािको संवििानबाट सथानी् तहको िालग लनठदिष्ट अलिकार, सथानी् सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ मा सथानी् तहको 
िालग तोकेको काम, कतिव्् र अलिकार तथा िदलिुँदो िासकी् सिरुप अनयसार सथानी् तहप्रलतको नागररकको अपेक्षा 
एिं पररिलतित िासकी् सिरुपिाई व््िशसथत गनि आिश््क सािन/स्रोत र सोको व््िसथानको िालग विद्यमान जनिशक्त 
प्ािि देशखुँदैन । ्स सन्द्दभिमा सङ्ख््ात्मक एिं गयणात्मक रुपमा बढोत्तरी गनयि जरुरी देशखन्द्छ ।  

गाउुँपालिकामा विलभन्न प्रकृलतका (संघी् सरकारबाट खवटने कमिर्ारीहरू, सथानी् सेिाका सथा्ी र करार/ज््ािादारी 
(डोर हाशजरी) कमिर्ारीहरू एिं समा्ोजन भई आएका) कमिर्ारीहरू रहेका र कलतप् कमिर्ारीहरूमा सथानी् तहको 
का्िक्षेत्र र ्स तहबाट प्रदान गररने सेिाको सम्िेदनिीिताप्रलतको प्ािि बोिको अभाि रहेको देशखन्द्छ भने उनीहरूमा 
का्ि उत्प्ररेणा र मनोििको सतर पलन प्ािि मात्रामा नरहेको अनयभलूत गनि सवकन्द्छ । हािसािै सथानी् तहमा 
समा्ोजन भइ आएका का्ािि् र दरबन्द्दीको िालग अनयकूि हयने का्ािि् भिन, फलनिर्र तथा अन्द्् उपकरणहरूको 
समेत अभाि भएको देशखन्द्छ ।  

सपष्ट का्िवििरण, सङ्गठनको व््िसाव्क ्ोजना एिं आिलिक ्ोजनाको अभािमा कमिर्ारीहरू बीर् शजम्मेिारीको 
वितरण सन्द्तयलित वकलसमिे हयन सकेको देशखुँदैन । कय नै कमिर्ारीिे अत््न्द्त बोशझिो का्िभार सम्हाल्नय परररहेको 
अिसथा छ भने कय नै कमिर्ारीिे सपष्ट शजम्मेिारी पाउन सकेका छैनन ्। विद्यमान कमिर्ारीहरू मध््े के कलत तालिम 
प्राि छन ् र के कलतिे तालिम पाउन सकेका छैनन ् तथा लनकट भविष््मा कय न कमिर्ारीिाई कसतो तालिमको 
आिश््कता छ भन्ने कय राको पलन एकीन भएको पाइुँदैन । समग्रमा भन्नय पदाि कमिर्ारी विकास ्ोजनाको अभाि 
देशखन्द्छ । ्सथि पदगत आिश््कतानयरुप तालिम/प्रशिक्षण/जनिशक्त विकासको प्ािि व््िसथा गररनय पलन उशत्तकै 
आिश््क देशखन्द्छ ।  

 

गाउुँपालिकाको सबै िडा का्ािि्हरूमा दयई पांग्र ेसिारी सािन तथा अन्द्् अत््ािश््क उपकरणहरू जसतैः कम्प््यटर, 

ल््ापटप, वप्रन्द्टर एिं प्राविलिकहरूिे प्र्ोग गने विलभन्न सामग्रीहरू रहेको देशखन्द्छ साथै सबै िडा क्ािि्हरूमा नागररक 
बडापत्र रहेको पाइ्ो । अध्््नका क्रममा गाउुँपालिकाका कमिर्ारीहरूको बशृत्त विकासमा देहा् बमोशजमको र् यनौती 
रहेको पाइ्ोः 

▪ ्स गाउुँपालिकािे हािसम्म आफ्नो संसथागत क्षमता विकासको िालग एकीकृत का्ि् ोजना तजयिमाको पहि 
गरेको देशखएन । विगत ५ िर्िको गाउुँ सभाबाट पाररत बजेट तथा का्िक्रम अध्््न गदाि जनिशक्तको 
क्षमता विकासको िालग अिग का्िक्रम र बजेटको व््िसथा गरेको देशखएन ।  

▪ विलभन्न पद तथा शे्रणीमा का्िरत कमिर्ारीहरूको िालग का्िवििरणमा उल्िेशखत का्ि सम्पादनमा सह्ोग 
पयग्ने खािका तालिम का्िक्रमहरू गाउुँसभाबाट अिग का्िक्रमका रुपमा सिीकृत गरी सञ्चािन भएको 
देशखएन ।  

▪ केही अलिकृत तथा िाखाका शजम्मेिार कमिर्ारीिे रावि्सतरमा विलभन्न तालिम तथा अध्््न भ्रमणमा 
सहभागी हयने अिसर प्राि हयने गरेको भए पलन कमिर्ारीिे त््सतो अिसरिाई पूणि रूपमा का्ि सम्पादनमा 
उप्ोग गनि नसकेको देशखन्द्छ ।  



केदारस्युँ गाउुँपालिकाको क्षमता विकास ्ोजना २०७९ 

| 13 |  
 

▪ समग्रमा कमिर्ारीहरूको मूल््ाङ्कन बसतयपरक र ्थाथिताका आिारमा हयने नगरेकोिे काम प्रलत समवपित र 
कामै नगनेका लबर्मा फरक हयन नसक्दा पयरसकार र दण्ड प्रणािी प्रभािकारी हयन सकेको छैन । 
कमिर्ारीहरूिाई कामप्रलत प्रोत्सावहत तथा समवपित हयन उत्प्ररेणा जगाउने प्रत््क्ष तथा अप्रत््क्ष का्िक्रमहरूको 
अभाि रहेको छ । कमिर्ारीिे जयन पदको लन्यशक्त पाउछन ्सो पदमा रवह सम्पादन गनयि पने का्ि शजम्मेिारीका 
विर््मा कय नै पलन आिारभतू प्रशिक्षण िा अलभमयखीकरण विना आफैिे लसकेर जानेर काम गनयिपने विद्यमान 
पररपाटीको कारण कमिर्ारीिाई विर््िसतयको प्ािि ज्ञान नहयने कारण  दक्षता र सीप  प्रभािकारी हयन 
सकेको पाइदैन ।  

▪ विर्् िसतयको ज्ञान र विज्ञतासुँग का्िसम्पादनको तािमेि रहेको छैन । प्रा्ः सहा्क कमिर्ारीहरूिे 
तोवकए अनयसार जयनसयकै िाखा िा जयनसयकै िडा का्ािि् रवह काम गनयि पने कारण सबै कमिर्ारी सबै 
क्षेत्रको ज्ञाता हयन य पने अिसथा विद्यमान रहेको देशखन्द्छ ।  

▪ गाउुँपालिकामा सथानी् तहिाई तोवकएको शजम्मेिारी बहन गनि सक्न ेजनिशक्तको अभाि टड्कारो रुपमा 
खटवकएको छ । सथानी् तहिे सथानी् सरकारको हैलस्तमा काम गनयि पने शजम्मेिारी लनिािह गनि सो 
अनयरुप जनिशक्त ्ोजना हयन सकेको छैन । 

४.३ संसथागत सिमयल््ाङ्नको अिसथा 
सथानी् तहको का्िप्रकृ्ा र उपिशव्िहरूको िारेमा िेखाजोखा गरी सिि र दयििि पक्षहरूको पवहर्ान गनि, विकास 
तथा सयिासनमा रहेका कमी 
कमजोरीहरूको जानकारी लिन, आिलिक 
समीक्षाको िालग आिार प्राि गनि र 
सथानी् तहको बीर्मा त यिना्ोग्् 
सूर्कहरू तजयिमा गरी प्रलतसपिाित्मक 
सयिारमा अग्रसर गराई सथानी् तहिाई 
सक्षम र प्रभािकारी िनाउने उिेश््िे 
संघी् मालमिा तथा सामान्द्् प्रिासन 
मन्द्त्राि्िे सथानी् तह संसथागत क्षमता 
सिमूल््ाङ्न का्िवििी, २०७७ तजयिमा 
गरेको छ । ्वह का्िविलि अनयसार ्स गाउुँपालिकाको आ.ि. २०७७/०७८ सथानी् तह संसथागत क्षमता 
सिमूल््ाङ्न गररएको लथ्ो । ्स सिमूल््ाङ्न अनयसार गाउुँपालिकािे ५३.७५ प्रलतित औसत अंकभार प्राि गरेको 
छ ।  

सिमयल््ाङ्नका विर््हरू मध््े िासकी् प्रिन्द्िको सकोर प्रलतित ८८.८९ र क्रमिः संगठन तथा प्रिासनको ५६.२५ 
प्रलतित, िावर्िक िजेट तथा ्ोजना व््िसथापनको ३६.३६ प्रलतित, विशत्त् एिं आलथिक व््िसथापनको ७७.२७ 
प्रलतित, सेिा प्रिाहको ७०.३१ प्रलतित, न्द््ाव्क का्िसम्पादनको ४२.८६ प्रलतित, भौलतक पयिाििारको ३८.४६ 
प्रलतित, सामाशजका समािेशिकरणको ४५ प्रलतित, िातािरण तथा विपद व््िसथापनको ४४.४४ प्रलतित र सहका्ि 
तथा समन्द्ि्को १६.६७ प्रलतित सकोर रहेको छ ।  

गाउुँपालिकािे प्राि नलतजाको विश्लरे्ण सहका्ि र समन्द्ि्मा लनकै कमजोर देशखन्द्छ । त््सैगरी, िावर्िक िजेट तथा 
्ोजना व््िसथापन,  न्द््ाव्क का्ि सम्पादन, भौलतक पयिाििार, संगठन तथा प्रिासन िगा्तका क्षेत्रको सकोर प्रलतित 
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अन्द्् क्षेत्रको तयिनामा कमजोर देशखएबाट व् विर्् क्षेत्रहरूिाई प्रभािकारी बनाउन र संगठनको संसथागत विकासको 
िालग क्षमता विकास ्ोजनाको का्ािन्द्ि्नको आिश््कता देशखन्द्छ । 
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पररच्छेद पाुँर्ः क्षमता विकासका रणनीलतहरू 

 
गाउुँ का्ंपालिकाको का्ािि्बाट एिं िडा का्ािि्हरूबाट सेिाग्राहीको माग अनयसार प्रदान गररंदै आएका सेिाहरू, 

आलथिक, सामाशजक एिं भौलतक पूिाििारसुँग सम्िशन्द्ित विकास का्िक्रमहरू र समयदा् सतरको क्षमता विकास ्ोजना 
संघी् मालमिा तथा सथानी् विकास मन्द्त्राि्बाट जारी क्षमता विकास का्िविलि, २०६६ का आिारमा त्ार 
गररएको एकीकृत क्षमता विकास का्ि् ोजनाका रणनीलतहरू देहा् बमोशजम रहने छन ्।  

▪ क्षमता विकास ्ोजनाको माध््मिे सथानी् सििासन, सथानी् विकास तथा सेिा प्रिाहसुँग सम्बशन्द्ित गाउुँ 
का्िपालिका का्ािि्, िडा का्ािि्, कमिर्ारीहरू तथा सरोकारिािाहरूको संसथागत विकास, मानि संिािन, 

आलथिक व््िसथापन, प्रविलि र का्िमूिमक सम्बन्द्ि विकास तथा का्ि िातािरणमा सकारात्मक पररिेि 
विकास गने । 

▪ क्षमता विकासको िालग मागमा र आपूलतिमा आिाररत का्िक्रमहरू समािेि गररएको छ । मागमा आिाररत 
क्षमता विकासका का्िक्रमहरू कमिर्ारीहरूसुँगको अन्द्तरवक्र्ा र छिफिमा आिाररत रवह 
सरोकारिािाहरूको लबद्यमान क्षमता विकास शसथलत िेखाजोखा तथा आिश््कतामा आिाररत छन ् भने 
आपूलतिमा आिाररत क्षमता विकासका का्िक्रमहरू गाउुँपालिका गठनपलछ का्िसम्पादनमा देशखएको कलम 
कमजोरी सयिार गने ।  

▪ क्षमता विकास ् ोजना तजयिमा गदाि िैंलगक तथा सामाशजक समािेशिकरणको बयझाई र का्िसम्पादनमा सयिारको 
अपेक्षा गररएकोिे मन्द्त्राि्बाट जारी लनदेशिकािे पररिशक्षत गरे अनयसार क्षमता विकास ्ोजना पयरकको 
रुपमा प्र्ोग गररने । 

▪ गाउुँपालिकािे आफ्नो गाउुँ क्षेत्र लभत्र पनेका उपभोक्ता सलमलत, टोि विकास संसथा, िडा नागररक मञ्च जसता 
सामयदा्मा आिाररत संसथा, नागररक समाज तथा लनजी सेिा प्रदा्कहरूको क्षमता विकास शसथलत िेखाजोखा 
तथा आिश््कता पवहर्ान गरी क्षमता विकास सम्बन्द्िी का्िक्रमहरू सञ्चािन गनि आिश््क सह्ोग, 

साझेदारी गनयि पने । 

▪ सथानी् सेिा प्रिाहमा सेिा प्रदा्कको भलूमका बवृि गररने तथा विकास का्िक्रमहरूको का्ािन्द्ि्नमा 
उपभोक्ता सलमलत, सामयदाव्क संसथा तथा गैससको पररर्ािनिाई प्राथलमकता तथा वििेर् जोड ठदने । 

▪ क्षमता विकास का्ि् ोजना का्ािन्द्ि्नको प्रगलत प्रलतिेदन प्रादेशिक सरकार सथापना भए पलछ तोवकएको 
लनका्मा र सो नभएसम्म संघी् मालमिा तथा सथानी् विकास मन्द्त्राि् जनिशक्त विकास िाखामा र्ौमालसक 
र िावर्िक रुपमा पेि गनयि पने । 

५.१ मागमा आिाररत क्षमता विकास रणनीलत  
1. सपष्ट शजम्मेिारी तोक्ने र मापदण्ड सवहत का्ािन्द्ि्नको अनयगमन र मूल््ाङ्कन गने, 

2. गाउुँपालिकाबाट प्रिाह हयने सेिाहरूको सपष्ट, सम्बि र कलत ठदनमा के के हयने खाका साििजलनक गने र 
तद्न यसार नभएमा कारणसवहत सपष्टीकरण ठदनयपने पररपाटीको विकास गने, 

3. गाउुँपालिकाको कमिर्ारी संरर्नािाई समािेिी िनाउन लन्यशक्त, शजम्मेिारी बाुँडफाुँड, िैवङ्गक, जाती्, िगी्, 

क्षेत्री् समािेिीकरणको मान्द््तािाई कडाइकासाथ िागू गने,  

4. गाउुँपालिका र िडासतरका विकास लनमािणका वक्र्ाकिापहरूमा समािेसी ढाुँर्ा र सहभालगतामूिक पिलत 
अििम्बन गने, ्ोजना छनौट, का्ािन्द्ि्न, व््िसथापन, अनयगमन, मूल््ांकनका सं्न्द्त्रहरूमा मवहिाको 
सहभालगता कशम्तमा ३३ प्रलतित, सीमान्द्तकृत िगिको २० प्रलतित सहभालगता सयलनशित गने, 

5. गाउुँपालिकाका विलभन्न विर््गत िाखाहरूिाट हयने कामहरूको समन्द्ि् गने र सेिा प्रिाहमा एकद्वार 
प्रणािी िागू गने, 
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6. प्रत््ेक िडाकेन्द्र र बजारउन्द्मयख सथानमा कशम्तमा एक बैंक सथापनाको िालग वित्ती् संसथाहरूसुँग पहि 
गने, 

7. गाउुँपालिका तथा िडाहरूमा प्र्ोग हयने का्ािि् व््िसथापन िा का्िक्रम सञ्चािनका सािनहरू सम्भि 
भएसम्म सथानी् सािन /श्रोतमा आिाररत गराउुँदै िैजाने,  

8. विकास लनमािणका काममा संभि भएसम्म सथानी् श्रोत सामग्रीहरू र जनिशक्तको प्र्ोग गने 

9. गाउुँपालिका क्षेत्रमा वक्र्ािीि सरकारी तथा गैरसरकारी संसथाहरूको का्िक्रमहरूमा समन्द्ि् गने र 
संसथागत शजम्मेिारीको पररपाटी बसाउने, 

10. जनतामा प्रिावहत हयने सेिा एकीकृत गनि हरेक वक्र्ाकिापमा गाउुँपालिका िा िडाको सिीकृलत र 
समन्द्ि्मा सञ्चािन गने,  

11. गाउुँपालिका तथा ्सका िडाहरू सयवििा सम्पन्न का्ािि् भिनहरू लनमािण गरी लतनीहरूमा अशप्टकि 
फाइबर जडान गनि प्रदेिसुँग समन्द्ि् गने, 

12. गाउुँपालिकाका हरेक विर््गत का्ािि्हरू र िडा का्ािि्हरूको भौलतक विकास तथा जनिशक्त 
व््िसथापन गरी संसथागत क्षमता बढाउने, 

13. विर््गत का्ािि्हरूमा प्राविलिक जनिशक्त (जसतै, ईशन्द्जलन्र, सिास््कमी, पिय शर्वकत्सक, कृवर् विज्ञ, 

लनरीक्षक आठद) को व््िसथा गने, 

14. कमिर्ारीको पेिागत सीप तथा क्षमता अलभिवृिका िालग लन्लमत तालिमहरूको व््िसथा लमिाउने,  

५.२ आपयलतिमा आिाररत क्षमता विकास रणनीलत  
1. गाउुँपालिकाबाट सञ्चािन हयने विकास लनमािणका प्रमयख परर्ोजनाहरूको वििरण भएको सूर्ना िोडि 

सम्बन्द्िीत सथानमा टाुँसने, 
2. विकास लनमािणका आ्ोजनाहरूको िाुँडफाड र िजेट विलन्ोजन क्षेत्री् (भेगी्) सन्द्तयिन का्म गने, 

3. सेिा प्रिाहिाई लडशजटि प्रणािीमा रूपान्द्तरण गने, 

4. लडशजटि एप्स माफि त सूर्ना ठदनेलिने लसफाररस गने साथै कर तथा अन्द्् ियल्कहरूको भ यक्तानी ठदनेलिने 
समेत गने, 

5. गाउुँपालिका र िडा सतरमा त््ाङ्कहरूको आ् व्््को िेखा अलभिेखीकरण लडशजटि एप्स प्रणािीमा 
ल््ाउने, 

6. गाउुँपालिकामा प्राि हयने भ यक्तानी कारोिारहरू िैवकङ्ग प्रणािी माफि त गने व््िसथा लमिाउने, 
7. विकास लनमािणका क्षेत्रमा हयने कारोिार तथा राजश्व सङ्किन सम्बन्द्िीत आ् तथा भ यक्तानी समेत बैवकङ्ग 

प्रणािीमा आबि गने, 

8. जनप्रलतलनलिहरूिाई ्ोजना लनमािण, बजेट लनमािण, िेखा तथा विकास प्रिासन, नेततृ्ि विकास र 
का्ािन्द्ि्नको क्षेत्रहरूमा सम्बि अलभमयखीकरण का्िक्रम सञ्चािन गने, 

9. गाउुँपालिका तथा िडाहरूका महत्िपूणि साििजलनक सथानहरूमा सिच्छ खानेपानी तथा व््िशसथत 
िौर्ाि्हरूको व््िसथा गने,  

10. गाउुँपालिकाका कमिर्ारीहरू तथा जनप्रलतलनलिहरूको क्षमता अलभिवृिको िालग अििोकन अध्््न भ्रमण 
का्िक्रम आिश््कता अनयसार सञ्चािन गने, 

11. गाउुँपालिकाको केन्द्रमा कमिर्ारी आिास गहृका साथै जन प्रलतलनलि तथा अलतलथहरूका िालग सयवििा सम्पन्न 
अलतलथ गहृको लनमािण गने । 
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पररच्छेद छः क्षमता विकास ्ोजना 

६.१ क्षमता विकास ्ोजनाको अििारणा 
दशक्षण एशि्ािी मयियकहरू मध््े लनिािशर्त जनप्रलतलनलिको नेततृ्िमा सथानी् सिा्त्ततामा आिाररत विकेन्द्रीकरणको 
अभ््ास गने नेपाि अग्रणी देि हो । तर वि.सं.२०४६ सािको राजनीलतक पररितिन पलछ लछटो लछटो भइरहने 
सरकार पररितिनका कारण उत्पन्न राजनीलतक तरिताको अिसथामा सरकारी नीलतमा देशखने गरेको अिमि र नेततृ्िको 
लनरन्द्तरताको अभािमा सथानी् सििासनमा आिाररत विकास अििारणा अिमलिएको अिसथामा देशखन पयग््ो । वि.सं. 
२०४९ सािमा गाउुँ विकास सलमलत, नगरपालिका र शजल्िा विकास सलमलतहरूको िहयदलि् प्रलतसपिािका आिारमा 
सम्पन्न लनिािर्नबाट प्रत््क्ष जनलनिािशर्त प्रलतलनलिको नेततृ्िमा सििासनको अििारणामा ्ी लनका्हरू सञ्चािनको 
िालग शजम्मेिारी, अलिकार र श्रोतसािनको दा्रा फरावकिो बनाउंदै िैजाने प्र्ासहरू ियरु गररए । ्ी सथानी् 
लनका्हरू सथानी् प्रजातन्द्त्रका पहरेदार र सथानी् विकासका केन्द्रका रुपमा सथानी् सिा्त्त िासनको अििारणामा 
आिाररत रवह सञ्चािन गने अभ््ासको ियरुिात गरर्ो ।  

जनप्रलतलनलिमयिक सथानी् लनका्को अभ््ास जम्मा १० िर्ि मात्र रहन सक््ो तर सो पलछ लनिािशर्त प्रलतलनलिहरूको 
अनयपशसथतीमा िेरै वकलसमका प्र्ोगहरू भएपलन त््सबाट अपेशक्षत पररणाम आउन सकेन । वि.सं २०५९ साि पलछको 
करीि १५ िर्ि सम्मको संक्रमणकािीन अिसथामा सथानी् लनका्हरू लनजामलत कमिर्ारीहरूको नेततृ्िमा सञ्चािन 
गररएको भए पलन संसथागत रुपमा जे जलत पररितिन आउन सक्ने कल्पना गररएको लथ्ो त््सतो हयन सकेन ।  

ऐलतहालसक संवििानसभािे २०७२ असोज ३ गते नेपािको संवििान जारी गरे सुँगै केन्द्रीकृत िासन व््िसथा अंगािेको 
राज्् संघी् गणतन्द्त्रात्मक िासन व््िसथामा प्रिेि गरेको छ । संवििान अनयसार िासन व््िसथा सञ्चािनको िालग 
३ तहको सरकार गठन हयने व््िसथा गररएको छ । संवििानिे राज््िशक्तको प्र्ोग संघ, प्रदेि र सथानी् गरी तीन 
तहको संरर्नाबाट हयने व््िसथा गरी छयट्टाछय टै्ट एिम ्साझा अलिकारहरू लनिािरण गरेको छ ।  

नेपािको संवििानको भाग १७ मा (िारा २१४ देशख २२० सम्म) सथानी् का्िपालिका सम्िन्द्िी व््िसथा, भाग १८ 
मा (िारा २२१ देशख २२७ सम्म) सथानी् व््िसथावपकता सम्िन्द्िी व््िसथा र भाग १९ मा (िारा २२८ देशख 
२३०सम्म) सथानी् आलथिक का्िप्रणािी सम्िन्द्िी व््िसथा गररएको छ । त््सतै संवििानको भाग २० को िारा 
२३२ मा संघ, प्रदेि र सथानी् तह लबर्को सम्िन्द्ि र िारा २३५ मा संघ, प्रदेि र सथानी् तह लबर्को समन्द्ि् 
सम्िन्द्िी संिैिालनक व््िसथा गररएको छ ।  

नेपािको संवििानिे पररकल्पना गरे बमोशजम नेपाि सरकारिे २०७३/११/२७ देशख सथानी् तह िागू गने घोर्णा 
गरे अनयसार साविकका गाविस तथा गाउुँपालिकाहरू समा्ोजन गरी गाउुँपालिका र नगरपालिका (उप/महानगरपालिका 
समेत) गठन गररएको छ । ्स पषृ्ठभभूीमा सथानी् तहहरूको बदलिएको पररिेिमा प्राि शजम्मेिारी पूरा गनि, भमूीका 
लनिािह गनि र का्ि सम्पादनमा प्रभािकारीता ल््ाउन एकीकृत क्षमता विकास ्ोजना तजयिमा अलनिा्ि देशखएको छ । 

विगत केही िर्ि देशख रावि् बजेटको आकार बढे सुँगै सरकारिे गाउुँपालिकाहरूिाई प्रदान गने लनःिति र सिति 
अनयदान रकममा उल्िेख्् िवृि हयुँदै गएको छ । साथै सथानी् सतरमा राजसि र करबाट सङ्किन गरीदै आएको 
आन्द्तररक श्रोतको अंकमा समेत उल्िेख्् बिृी हयुँदै गएको छ । आन्द्तररक र िाह्य श्रोतको आकार गएको फरावकिो 
हयुँदै गएको भएपलन साविकका सथानी् लनका्हरूको का्ि सम्पादन, सेिा प्रिाहमा प्रभािकारी रुपमा सयिार भएको 
पाइंदैन । ्सका साथै भएका सािन श्रोतको पूणि पररर्ािन हयन नसकेको, न्ां लसजिना र थप सािन श्रोत जयटाउन 
संसथागत पहि हयन नसकेको िगा्तका कारणिे गदाि सथानी् विकासको गलत मन्द्द भएको र आिालतत एिं अपेशक्षत 
उपिब्िीहरू प्राि हयन नसकेको ्थाथि अिसथाको विश्लरे्ण गरी न्ाुँ लनिािशर्त नेततृ्िबाट संसथागत सयिारमा आिातीत 
सफिता लमल्ने विश्वास लिइएको छ। 
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विगत एक दिक देशख नेपाि सरकारबाट सथानी् तहहरूिाई प्रदान हयदै आएका लनिति र सिति अनयदानको आकार 
बढ्दै गएको र ्सरी प्रदान गररने अनयदान सूत्रमा आिाररत प्रणािीबाट वितरण गने नीलत का्ािन्द्ि्न गनि न्द््ूनतम 
िति तथा का्ि सम्पादन मापनको नतीजािाई आिार लिने गररएको लथ्ो । न्ाुँ संिैिालनक व््िसथा अनयसार प्राि 
अलिकार,का्ि शजम्मेिारी र संरर्नामा सथानी् तहहरूिे आफ्नो समग्र का्िसम्पादन र सेिा प्रिाहमा जनअपेक्षा अनयसार 
पररितिन ल््ाउन आफ्नो संसथागत क्षमता विकास का्िक्रममा जोड ठदनय आिश््क छ । क्षमता विकास का्िक्रम 
गाउुँ क्षेत्रमा उपिव्ि सबै वकलसमका र सबै तहका मानि संसािन पररर्ािनको मूि आिार हो । ्ोग््, सक्षम र 
दक्ष मानि संसािनको माध््मबाट मात्र उपिप्ि सािन श्रोतको सदयप्ोग गनि र का्ि प्रभािकारी बनाउन सवकन्द्छ 
। 

सथानी् सेिा प्रिाह प्रभािकारी बनाई र सथानी् विकास प्र्ासिाई समािेिी, सहभालगतात्मक र समतामूिक बनाउन 
सथानी् तहको क्षमता विकास अलनिा्ि छ । स्रोत, सािन, अलिकार, दक्षता, क्षमता सवहतको सक्षम, सबि र गतीिीि 
सथानी् तहहरूबाट मात्र जनर्ाहना प्रलतविशम्ित हयने र विकास लनमािण िगा्त सेिा प्रिाहको प्रभािकारीबाट सथानी् 
सयिासन सथापना गनि टेिा पयग्न ेविश्वास गनि सवकन्द्छ । 

६.२ क्षमता विकासका पक्षहरू  
६.२.१ संरर्नागत िा संसथागत विकास  

गाउुँपालिकाको सङ्गठन संरर्ना अनयसार गाउुँसभा गाउुँपालिकाको सिोच्र् तहको रुपमा रहेको छ जसप्रलत गाउुँ 
का्िपालिका उत्तरदा्ी हयने गदिछ । गाउुँसभा अन्द्तगित िेखा सलमलत, सयिासन सलमलत तथा आिश््कता अनयसार अन्द्् 
सलमलतहरू रहने व््िसथा गररएको छ । ्सैगरी गाउुँ का्िपालिकाको अध््क्ष का्िक्षेत्र अन्द्तगित गाउुँपालिकाको 
विकास, पूिाििार विकास र िातािरण तथा विपद् व््िसथापन जसता का्िहरू रहेका छन ्। 

 

गाउुँ का्िपालिकाको प्रमयखको रुपमा अध््क्ष र उपप्रमयखको रुपमा गाउुँपालिका उपाध््क्ष (लनिािशर्त पदालिकारी) रहने 
व््िसथा गररएको छ । ्सैगरी उपाध््क्षिे न्द््ाव्क सलमलतको नेततृ्ि गने व््िसथा रवहआएको छ । गाउुँ 
का्िपालिकाको प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत (निौं तह) को रुपमा नेपाि सरकारको लनजामती सेिाको प्रिासन सेिा, 
सामान्द्् प्रिासन समूह अन्द्तगितको राजपत्रावङ्कत ठद्वती् शे्रणीको अलिकृतिाई नेपाि सरकारिे खटाउने व््िसथा 
गररएको छ । प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत गाउुँपालिका अध््क्ष प्रलत उत्तरदा्ी रहने व््िसथा छ भने लनजिे गाउुँसभाको 
सशर्िको हैलस्तिे समेत का्ि गने भएकािे लनज गाउुँ सभा प्रलत समेत उत्तरदा्ी हयन यपने व््िसथा रहेको छ । प्रमयख 
प्रिासकी् अलिकृतको प्रत््क्ष मातहतमा प्रिासन, ्ोजना तथा अनयगमन िाखा, पूिाििार विकास िाखा, सिास्् तथा 
सामाशजक विकास िाखा, शिक्षा, ्यिा तथा खेिकय द िाखा, आलथिक विकास िाखा, आलथिक प्रिासन िाखा, र आन्द्तररक 
िेखापरीक्षण एकाइको संसथागत व््िसथा गररएको छ । 

 

्स पालिकामा प्रिासन िाखा, ्ोजना तथा अनयगमन िाखा, आलथिक प्रिासन तथा राजश्व िाखा, ्ोजना तथा अनयगमन 
िाखा, कृवर् िाखा र पिय िाखा  रहेका छन ्। प्रिासन िाखा अन्द्तगित शजन्द्सी व््िसथापन तथा दताि र्िानी इकाई 
रहेको र ्सै िाखािे गाउुँपालिकालभत्र रहेका ९ िटै िडाहरूसुँग समन्द्ि् गने व््िसथा पलन रहेको छ ।  

पूिाििार विकास िाखा अन्द्तगित सडक, लसुँर्ाइ तथा अन्द्् पूिाििार विकास उपिाखा, भिन तथा िसती विकास उपिाखा 
र िातािरण तथा विपद्वव््िसथापन एकाइ रहने व््िसथा छ । सिास्् तथा सामाशजक विकास िाखा अन्द्तगित 
सामाशजक सयरक्षा तथा पञ्जीकरण उपिाखा र मवहिा बािबालिका र समाज कल््ाण उपिाखाको व््िसथा गररएको 
छ । ्सैगरी विद्यमान सङ्गठन संरर्ना अन्द्तगित अध््क्ष प्रिासकी् अलिकृतको मातहतमा सिास्् र कृवर्/पिय तफि का 
तहहरू (प्राथलमक सिास्् केन्द्र, सिास्् र्ौकी, आ्यिेद और्िाि्, िहरी सिास्् केन्द्र, कृवर् विकास िाखा र पिय 
सेिा केन्द्र) रहने व््िसथा भएको देशखन्द्छ । 
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६.२.२ संगठनात्मक विकास  
गाउुँपालिकाको ितिमान सङ्गठन संरर्नाको अध्््न गदाि गाउुँसभािे गठन गरेका सलमलत/उप–सलमलतहरू, अध््क्ष तथा 
उप–अध््क्ष तथा िहाुँहरूको सशर्िाि्िाई सयव््िशसथत बनाउन र सह्ोग गनिका िालग सपष्टरुपमा लनजी सहा्कको 
व््िसथा गरेको पाइंदैन । मौजयदा सङ्गठन संरर्नामा प्रमयख प्रिासकी् अलिकृतको रेखदेख र लन्न्द्त्रणमा ७ िटा 
िाखा, ५ िटा इकाई, 1 िटा फाुँट, ९ िटा िडा का्ािि् र  सिास्् र्ौकी, प्राथलमक सिास्् केन्द्र र कृवर्/पियतफि का 
तहहरूमा सिास्् र्ौकीहरू, कृवर् सेिा केन्द्र एिं पिय सेिा केन्द्र रहेका छन ्भन े्स गाउुँपालिका लभत्र १ आ्यिेद 
और्िाि्को व््िसथा छ । 

गाउुँपालिकाको शजम्मेिारी र का्िक्षेत्र अनयरुप का्िसम्पादन, समन्द्ि् र सयपरीिेक्षण सयहाउुँदो क्षमता विकासको िालग 
पहि अप्ािि रहेको छ । व््िसथापन सूर्ना प्रणािी सम्–सापेक्षढङ्गिे सयदृढ हयन नसकेको कारणबाट सेिा 
प्रिाहिाई र् यसत र भरपदो बनाउन नसवकएको, लनणि्  प्रवक्र्ा लछटो–छररतो हयन नसकेको, संसथागत समरणको अभाि 
खशट्कएको र अलभिेख प्रणािी अद्यािलिक हयन नसकेको तथा सूर्ना प्रिाह प्रभािकारी बनाउन नसवकएको देशखन्द्छ 
। बावर्िक ्ोजना तजयिमा प्रवक्र्ािाई अझै बढी सहभालगतामूिक बनाउन आिश््क देशखएको छ । अनयगमन तथा 
मूल््ाङ्कन सं्न्द्त्र/प्रणािी सक्षम बनाइनय पने छ । 

लबर््गत ्ोजनाहरू सञ्चािनको िालग संसथागत व््िसथापनको प्र्ास भएता पलन का्ािन्द्ि्न पक्ष अपेशक्षत रुपमा 
प्रभािकारी हयन नसकेको देशखन्द्छ । समािेिी विकासका प्र्ासहरू सम् सापेक्षरुपमा प्ािि हयन सकेको छैन । 
आन्द्तररक सञ्चार र लनणि्  प्रवक्र्ामा सम् सापेक्ष सयिारको आिश््कता देशखएको र सङ्गठन लभत्र व््िसथापकी् 
नेततृ्ि विकासका साथै जनिशक्त विकास ्ोजना र सोको का्ािन्द्ि्न जरुरी देशखएको छ । 

६.२.३ मानि संसािनको विकास  
संसथाको क्षमता विकासका िालग आिश््क संख््ामा सवह क्षमता भएका मानि संिािन सम्मै प्राि गनयििाई मानि 
संिािन व््िसथा भलनन्द्छ । गाउुँपालिकाको मानि संिािनमा लनिािशर्त पदालिकारी एिम ्लनठदिष्ट भलूमका पूरा गनि 
आिश््क ज्ञान, सीप र िारणा भएका िा हालसि गनि सक्ने क्षमता भएका कमिर्ारीिाई जनाउुँदछ । ्स अन्द्तगित 
आिश््क मानि संिािन प्रालिका िालग गररने का्िहरू (संगठन तथा व््िसथापन सभेक्षण, दरबन्द्दी लनिािरण, लन्यशक्त 
प्रवक्र्ा, सरूिा÷बढयिा व््िसथा, शजम्मेिारी लनिािरण, पाररश्रलमक आठद) िाई बयझ्न सवकन्द्छ ।   

 

्सिे संसथाको भलूमकािाई प्रभािकारी रूपमा सम्पादन गनि विद्यमान मानि संिािनको ज्ञान, सीप र िारणा     
(Knowledge, Skill & Attitude) मा गयणात्मक िवृििाई जनाउुँदछ । ्स अन्द्तगित गाउुँपालिकाका भलूमका पूरा गनि 
शजम्मेिारीमा रहेका जनिशक्तहरू (लनिािर्त पदालिकारीहरू, कमिर्ारीहरू, गाउुँपालिकासुँग प्रत््क्ष संिग्न भईि का्ि गने 
उपभोक्ता सलमलतका पदालिकारीहरू, सि्म्सेिीहरू आठद) को क्षमता विकास पदिछ । मानि संिािन क्षमता विकास 
अन्द्तगित तालिम, अलभमयखीकरण, अनयशिक्षण (Coaching), अध्््न अििोकन, अनयभि र लसकाइ आदान—प्रदान जसता 
प्रवक्र्ािाई क्षमता विकास भनेर बयझ्न सवकन्द्छ  । 

 

सामान्द््त्ा मानि संिािन विकास भन्नािे भलूमका पूरा गनिका िालग व््शक्तको ज्ञान, सीप र िारणामा सकारात्मक 
सयिार गने का्ि जसतै; तालिम, अध्््न अििोकन आठदिाई क्षमता विकास भनेर बयझ्ने गररन्द्छ । तर क्षमता विकास 
केिि तालिम, गोष्ठी, अन्द्तरवक्र्ा मात्र नभईि ्ो संगठनमा आिि मालनस, संसथाको आन्द्तररक तथा बाह्य व््िसथापन, 

संरर्ना, विलि, प्रसतयलत जसता पक्षहरूसुँग सम्बशन्द्ित हयन्द्छ र ्ो लनरन्द्तर रूपमा र्लिरहने प्रवक्र्ा हो । संसथािे 
प्रभािकारी रूपमा संसथाको उद्देश्् हालसि गनिका िालग विद्यमान जनिशक्तको क्षमता विकास लनरन्द्तर गदै जानय जरूरी 
हयन्द्छ । विद्यमान जनिशक्तको क्षमता विकासको पवहिो का्ि जनिशक्तको विद्यमान क्षमताको मूल््ांकन तथा विश्लरे्ण 
गरी त््स अनयरूप क्षमता विकास नीलत तथा ्ोजनाको  तथा का्ािन्द्ि्न गनयि हयन्द्छ । 
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६.२.४ सूर्ना प्रवििीको प्र्ोग  
गाउुँपालिकाका सेिा प्रिाहिाई प्रभािकारी बनाउनका िालग सूर्ना प्रविलिको उप्ोग हयने गरेको छ । ्सका िालग 
गाउुँपालिकामा सयर्ना प्रविलि िाखा समेत रहेको छ । गाउुँपालिकािे ठदनयपने अनिाइन सेिा प्रिाह प्रदान भैरहेको छ 
। इन्द्टरनेट क्षमता र विियत अपयलतिमा समस्ाका कारण लन्लमत काम काजमा कठठनाई रहेका छन ् भने िडा 
का्ािि्बाट प्रदान हयने अनिाइन घटना दताि र कम्प््यटरकृत रलसद काट्ने काम हयन सकेको देशखदैन । 

 

गाउुँपालिकाको आफ्नै बेबसाइट रहेको छ जसका माध््मबाट गाउुँपालिकाका सूर्नाहरू, अन्द्् आिश््क िाखागत 
जानकारी तथा गाउुँपालिकािे तजयिमा गरेका ऐन लन्म, का्िविलिहरू प्राि गनि सवकन्द्छ । गाउुँपालिकािे गाउुँसभाका 
लनणि् हरू बेबसाइट माफि त समेत जानकारी गने गरेको छ । गाउुँपालिकाका सूर्नाहरू फेसबयक माफि त पलन साििजलनक 
हयने गरेका छन ्। आलथिक प्रिासन व््िसथापनका िालग सयत्र प्रणािी सफ्टिे्र माफि त काम हयने गरेको छ । 

 

गाउुँपालिकािे लडशजटि सेिािाइि प्रभािकारी र छररतो बनाउनका िालग लडशजटि नागररक िडापत्र र अन्द्् आिश््क 
एप्सहरू प्र्ोगमा ल््ाउने काम भने बाुँकी रहेको छ ।   

 

६.२.५ सथानी् िासन (अिसर, िािा, कमजोरी र िक्ती) 
्स गाउुँपालिकािाई सक्षम सबि र गलतिीि गाउुँपालिकाको रुपमा अगाडी बढाउन तथा आम गाउुँिासीिाई 
गाउुँपालिकाबाट उपिब्ि गराउनय पने सेिा सयलबिाहरू लछटो छररतो एिं प्रभाबकारी रुपमा उपिब्ि गराउन देशखएका 
प्रणािीगत र संसथागत क्षमतामा देखा परेका मयद्दाहरूको पवहर्ान लनम्न बमोशजम छ ।  

▪ नेपाििे संघी् गणताशन्द्त्रक व््िसथा अििम्िन गरी देििाई ७ प्रदेिमा विभाशजत गरी संवििान जारी भए 
पलछ सथानी् सरकारको रुपमा काम गने  गरी सथानी् तहको व््िसथा नेपाि सरकारिे का्ािन्द्ि्नमा ल््ाए 
पलछ ७५३ सथानी् तहको गठन पिात ७ िटा प्रदेि अन्द्तगितका सथानी् तहको लनिािर्न भए पलछ संसथागत 
र संरर्नागत रुपमा सथानी् तह का्ािन्द्ि्नमा आई सकेको छ । सयदयरपशिम प्रदेि अन्द्तगित रहेको ्स 
गाउुँपालिकाको लनिािशर्त प्रलतलनलिहरूको टीमिे का्िभार ग्रहण गरी का्ि सञ्चािन गरेको पलन ५ बर्ि हयन 
िालगसकेको अिसथामा ्ो गाउुँपालिकाको सङ्गठनात्मक, संरर्नागत तथा प्रिासलनक सयिारको गलत तीव्र बनाई 
श्रोत पररर्ािन तथा व््िसथापनमा सयिार, आिस्क थप कानयन, का्िविलि लनमािण, संसथागत विकास र अन्द्् 
सामव्क विर््हरूमा गाउुँपालिकाको ध््ान केन्द्रीत गनयि पने सम् आएको छ ।  

▪ िामो सम् देशख लनलमत अध््क्ष प्रिासकी् अलिकृतिे जनप्रलतलनिीको अिमिमा सथानी् सिा्त्त िासन ऐन 
तथा लन्माििी अनयसार गाउुँपालिका बोडि, गाउुँ सभा र अध््क्षको समेत भलूमका लनिािह गनयिपदाि ्ोजना तजयिमा, 
का्ािन्द्ि्न, अनयगमन, नीलत लनमािण, का्ािि् व््िसथापन, गयनासो सयनिाई, सङ्गठनात्मक सयिार, जनिशक्त 
व््िसथापन िगा्तका जनप्रलतलनलिको भमूीका समेत लनिािह गनयि पदाि विकास लनमािण र प्रिासकी् का्िबोझको 
कारण गाउुँपालिकाको का्िठदिा व््शक्त केशन्द्रत भई केही हदसम्म अिमलिएको जसतो देशखन्द्छ।  

▪ नेपाि सरकारबाट लमलत २०७४।२।१७ मा जारी सथानी् तह सञ्चािन आदेि २०७४, विगतमा सिीकृत 
का्िविलिहरू र विलभन्न विलन्मािी र लनदेशिकामा उल्िेशखत सामाशजक एिं आलथिक विकासका का्िहरू सञ्चािन 
गनि तथा बतिमान माग र आिश््कतािाई सम्िोिन गने गरी सेिा प्रिाह गनि सथानी् तहको व््िसथा िागय 
भएपलन सो अनयरुप गाउुँपालिकाको कानयन, लन्म, विलन्म, का्िविलि लनमािण हयन सकेको छैन । 

▪ लनिािशर्त जनप्रलतलनिी विहीन अिसथा विगत िामो सम् देशख लनरन्द्तर रहेकोिे गाउुँपालिकामा राजनीलतक 
नेततृ्िसुँग लमिेर लनशित गन्द्तव्् र उपिशव्िको िालग काम गने कमिर्ारीको सोर् र व््िहारमा ज््ादै ठूिो 
खाडि उत्पन्न भएको कारण कमिर्ारी प्रिासनको पद सोपान एिं लन्न्द्त्रण र सन्द्तयिनमा देशखएको अिरोिको 
कारण  Chain of Command को अिसथा कमजोर छ ।  

▪ जसरी राि विकासको िालग सथीर सरकार पूिि िति मालनन्द्छ त््सतै गाउुँपालिकाको समग्र विकासको िालग सथीर 
नेततृ्ि अपररहा्ि हयन जान्द्छ । लनिािशर्त जनप्रलतलनलि ५ िर्िको िालग लनिािशर्त हयने भएकोिे गाउुँपालिकािे 
तजयिमा गरेका गयरु्ोजना, आिलिक ् ोजना तथा नीलतहरू का्ािन्द्ि्न गने, समीक्षा गने, पररमाजिन गने, जस अपजस 
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लिने र जनता प्रलत जिाफदेहीताको नैलतक शजम्मेिारी िहन गनयि पने हयन्द्छ । तर प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत 
नेपाि सरकारको ईच्छा र लनणि् ान यसार खटी आउने भएकोिे िरै् वपच्छे प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत फेरबदि 
भई रहने हयुँदा गाउुँपालिकािे तजयिमा गरेका आिलिक ्ोजना एिं नीलतगत र संसथागत सयिारका कय राहरू 
दसतािेजमा सीमीत हयन पयगेका छन ्। ्सको सिालमत्ि ग्रहण तथा शजम्मेिारी िहनबाट सङ्गठन पूरै विमयख 
भएको प्रा्ः भेवटन्द्छ ।  

▪ देिमा विगत देशख भई रहेको राजनीलतक पररितिन, कोलभड १९ को महामारीिे लनम्त््ाएको सङ्कट, रतूगलतमा 
भएको सूर्ना प्रविलिको विकास र सोसि लमलड्ामा आम जनताको सहज पहूुँर्को कारण समाजको परम्परागत 
िारणा र सोर्मा पलन आमूि पररितिन ल््ाएको महसयस गनि सवकन्द्छ । अब साििजलनक तहहरूिे आफय िाई 
जनताको र्ाहना र माग सम्िोिन गनि सक्ने हैलस्तमा उभ््ाउनका िालग सम्ानयकय ि प्राविलिक ज्ञान आजिन 
गने र पररितिनको िेगमा िग्न सक्ने गरी सेिा प्रिाहमा पलन सम् र प्रविलिको पररितिनिाई ग्रहण गनि सक्न े
क्षमता विकास गनयि अपररहा्ि भएको छ ।  

▪ गाउुँपालिका एक सििालसत तथा सङ्गठठत संसथा भएपलन आन्द्तररक आम्दानीको ठूिो वहससा तिि भत्ता तथा 
प्रिासलनक शिरोभारमा खर्ि भई रहेको अिसथा विद्यमान देशखन्द्छ । गाउुँपालिकाको विकास लनमािणको िालग 
आिश््क श्रोत सािनको मूि आिार केशन्द्र् अनयदान रहेबाट पलन गाउुँपालिका आलथिक रुपमा परलनभिर भएसम्म 
कानूनी रुपमा सििालसत भएपलन व््िहारमा सििालसत हयन सक्दैनन।् अतःआन्द्तररक श्रोतसािनको बतिमान 
संभािनामा आिाररत श्रोत प्रक्षेपण गने, राजसि प्रिासनिाई सिि र गलतिीि बनाउन नीलतगत र व््िहारमा 
पहि गरेको अिसथा पाइएन । राजसि प्रिासन िाखाको सयदृढीकरण गने र सो अनयरुपका दक्ष जनिशक्तको 
व््िसथापन पक्ष कमजोर रहेको देशखन्द्छ।  

▪ गाउुँपालिकामा गालभनय पूिि गाविस का्ािि्हरूबाट लिइने कर राजसिका दर तथा सथानी् कलतप् सेिाहरू 
प्राि गनि िेरै कठठनाई नरहेको र सङ्गठन पलन सानो भएको अिसथािे अवहिे रुपान्द्तररत गाउुँपालिकाबाट प्रदान 
गररएका सेिा तथा कर राजसिका दर र दा्रामा आएको पररितिनिाई सेिा र सयवििासुँग आिि गनि नसक्दा 
जनताको िारणा उत्साहजनक छ भन्न सवकन्न । ्सतो अिसथामा सथानी् तह का्ािन्द्ि्न भएसुँगै िडा 
का्ािि्हरू सेिा केन्द्रको रुपमा वक्र्ािीि हयनको िालग न्द््ूनतम जनिशक्त र सयवििाहरू उपिब्ि हयने र 
तोवकए िमोशजम सेिाहरू प्रिाह हयने सयलनशित हयन य जरुरी छ ।  

▪ का्ि शजम्मेिारी र का्िबोझको ्थाथि विश्लरे्ण हयन सकेको देशखदैन । प्रत््ेक बर्ि कामको मात्रा र र्ाप बढ्दै 
गएकोिे जनिशक्त नपयग भएको भलनए पलन िासतिमा कय न कामको िालग कसतो दक्षता र ्ोग््ता भएको 
जनिशक्त नपयग भएको हो सोको अध्््न र तकि पूणि िेखाजोखा भएको पाइदैन ।  

▪ गाउुँपालिकाहरूको िावर्िक आ्व्््को आ.िे.प. हयने व््िसथा गररएको छ । गाउुँ का्िपालिका का्ािि्िे 
आन्द्तररक िेखापरीक्षणको का्ि, ्सको महत्ि र आफ्नो भमूीका प्रभािकारी बनाउन सकेको पाइदैन । 
गाउुँपालिकाबाट हयने विलभन्न शिर्िक अन्द्तगित गररने सेिा तथा बसतयको भ यक्तानी ठदंदा पूिि िेखापरीक्षण गरेर मात्र 
गने पिती सथापना गनि सकेको छैन ।  

▪ गाउुँपालिकाको सङ्गठन संरर्ना, क्षमता विकास जसता विर््को अध्््न गाउुँपालिकाको आिश््कता र 
कमिर्ारीको भािनािाई प्रलतविशम्ित गने वकलसमको हयन नसकेकोिे ्सता खािे अध्््न प्रलतिेदन मागिाई 
सम्िोिन गने भन्द्दा पलन आपूती पक्षबाट ल््ाइने गरेको आम कमिर्ारीहको बयझाई रहेको कारण उनीहरूमा 
्स प्रलत उत्साह देशखदैनन ्।  

▪ का्ािि् लभत्र आन्द्तररक संर्ार तथा व््िसथापनको पक्ष पलन कमजोर रहेको कमिर्ारीहरू नै सिीकार गदिछन ्
। मालसक बैठक लन्लमत रुपमा हयने नगरेको, बैठक भए पलन सो बैठकमा सहा्क कमिर्ारीहरूको भमूीका 
प्रभािकारी देशखएको छैन । सेिा प्रिाहको काममा लछटो, छररतोपन तथा प्रभािकाररता ल््ाउन ईमेि ईन्द्टरनेट, 

िेभसाईट, कम्प््यटर, फ््ाक्स मेलसन जसता लबद्ययती् प्रणािीबाट संर्ालित उपकरणहरूको प्र्ोगमा एकरुपता 
ल््ाउन आिश््क सयवििा तथा सेिा विसतार नभएको कारण सेिा प्रबाहमा जटीिता छ । 
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▪ ्स गाउुँपालिकािे आफ्नो सङ्गठन लभत्रका िाखा, उपिाखाको का्िक्षेत्र तथा का्ि शजम्मेिारी लनिािह गने सबै 
कमिर्ारीिे गनयि पने कामको का्िवििरण सवहतको सपष्ट का्ि शजम्मेिारी तोकेको देशखन आएन । मन्द्त्राि्बाट 
जारी सञ्चािन आदेि का्ािन्द्ि्नमा ल््ाएको भए पलन कानयन र का्िविलिको अभािमा सथानी् सिा्त्त िासन 
ऐन, लन्ममा टेकेर परम्परागत रुपमा कामहरू सम्पादन हयुँदै आएको अिसथा रहेको छ ।  

६.४ क्षमता विकास ्ोजनाको िक्ष  
गाउुँपालिकाबाट प्रदान गररने सबै वकलसमका सथानी् सरोकारका गाउुँसतरी् सेिा तथा सयवििाहरू लछटो, छररतो, 
प्रभािकारी र शजम्मेिारीपूििक प्रिाह भई गाउुँ विकासका सबै वकलसमका वक्र्ाकिापहरू समािेिी, जिाफदेही र 
प्रभािकारी ढंगिे सञ्चािन गने क्षमता अलभबिृीमा टेिा पयगेको हयनेछ। 

६.५ क्षमता विकास ्ोजनाको उद्दशे्् 

▪ गाउुँ का्िपालिकाको विलभन्न पदी् शजम्मेिारीमा का्िरत कमिर्ारीहरू लनिािररत का्ि वििरण अनयसार तोवकएका 
कामहरू पूणि शजम्मेिारीपूििक सम्पादन गनि उत्प्ररेरत हयनेछन ्। ्सबाट सबै वकलसमका सथानी् सेिाहरू 
सहज, सरि, झन्द्झटरवहत र गयणसतरी् तिरिे प्रिाह गनि गाउुँपालिका र अन्द्तगित लनका् पूणि रुपमा सक्षम 
भएको हयनेछन ्।  

▪ गाउुँपालिकाको लबद्यमान का्ि शजम्मेिारीका आिारमा मौजयदा सङ्गठनात्मक संरर्ना र जनिशक्तिाई आिार 
मानी सेिा प्रिाहमा देशखएको कमजोरी पत्ता िगाई का्िसम्पादन सतरमा सयिार गरी प्रभािकारीता अलभबवृि 
गनि टेिा पयग्नेछ । 

▪ गाउुँपालिकािे लिएका दीघिकािीन सोर् र गन्द्तव्् सम्म पयग्न साविकमा गाउुँसभाबाट र आगामी गाउुँसभाबाट 
सिीकृत क्षेत्रगत नीलतहरूमा आिाररत रवह भविष््का र् यनौती र न्ाुँ प्रविलिको पररितिनिाई आत्मसाथ गनि 
सक्ने  सीप र क्षमता भएको जनिशक्त त्ार गनि सम् सापेक्ष प्रशिक्षण का्िक्रमहरू पवहर्ान गनि टेिा 
पयग्नेछ ।  

▪ गाउुँपालिका माफि त सञ्चािन गररने गाउुँ विकासका आ्ोजनागत वक्र्ाकिापहरूको का्ि सम्पादनसतरमा 
उल्िेख्् सयिार भई गाउुँिासी प्रत््क्ष रुपमा िाभाशन्द्ित हयनेछन ्। गाउुँपालिकाको साििजलनक तथा सामयदाव्क 
विकासका का्िक्रमहरूमा आमसमयदा्को अथिपूणि सहभागीतामा बिृी भई गाउुँपालिकाप्रलतको विश्वासमा 
बढोत्तरी भएको हयनेछ । 

▪ गाउुँपालिकाको कामकारिाहीमा सहभालगता अलभबृिी गनि गाउुँपालिकाको का्िहरूसुँग सरोकार राख्न ेिशक्षत 
िगि र समयदा् सतरको िालग क्षमता विकास का्िक्रमहरू पवहर्ान गरी प्रिावहकरण गनि सह्ोग पयग्न जानेछ 
। 

▪ लनिािशर्त जनप्रलतलनलिहरूिाई विलि र पितीमा आिाररत सथानी् िासन सञ्चािन सम्िन्द्िी संसथागत लसकाई 
र दक्षता अलभबवृिका िालग नेततृ्ि विकासको अिसर प्राि हयनेछ । 

▪ नेपािको संवििानिे पररकल्पना गरेको तीन तहको सरकार मध््े सक्षम, सिि, शजम्मेिार र नागररक मैत्री 
सथानी् सरकारको सिरुपमा रुपान्द्तरण हयन टेिा पयग्नेछ । 

६.६ औशर्त्् एिम ्महत्ि  
नेपािको संवििान २०७२ िे केन्द्रीकृत र एकात्मक राज्् प्रणािीिाई अन्द्त्् गरी समानयपालतक, समािेिी र 
सहभालगतामूिक लसिान्द्तको आिारमा संघी् िोकताशन्द्त्रक गणतन्द्त्रात्मक राज््व््िसथा सथापना गरेको छ । नेपािको 
संवििानिे तीन तह (संघ, प्रदेि र सथानी्) को सरकारको व््िसथा गरी २०७३ फाल्गयणमा साविकका गाउुँपालिका 
तथा नगरपालिकाहरूिाई खारेज गरी सथानी् सरकारको न्ाुँ संरर्ना का्म गरेको हो । नेपािमा ७५३ िटा 
सथानी् सरकारहरू (२९३ नगरपालिकाहरू तथा ४६० गाउुँपालिकाहरू) र ७७ िटा शजल्िा समन्द्ि् सलमलतहरू 
सथापना भएपलछ २०७४ साि असोजसम्ममा सबै पयनगिठठत सथानी् सरकारहरूको लनिािर्न सम्पन्न भएको लथ्ो । 
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सथानी् सरकारको लनिािर्न सम्पन्न भए िगतै्त २०७४ साि असोजमा नै सथानी् सरकार सञ्चािन ऐन तथा अन्द्तर 
सरकारी वित्त व््िसथापन ऐन जारी भएको लथ्ो । ्ी ऐनिे संिैिालनक व््िसथा अनयसार सथानी् िासन पिलतिाई 
सयदृढ गरी सथानी् सरकारमा वििाव्की, का्िकाररणी र न्द््ाव्क अभ््ासिाई संसथागत गनि वित्त व््िसथापन सम्बन्द्िमा 
सथानी् सरकारको अलिकारिाई थप सपष्ट व््िसथा गरेको छ । 

संिैिालनक व््िसथा अन्द्तगित न्ाुँ िासकी् संरर्ना अनयसार सथापना भएका सथानी् सरकारहरूिाई विगतमा केन्द्री् 
सरकार मातहत रहेका कलतप् विर््गत का्ािि्हरू माफि त ्प्रदान गररएका सेिाहरूिाई हसतान्द्तरण गररएको छ । 
्सिे गदाि विगतको सथानी् लनका्हरूको तयिनामा न्ाुँ संरर्ना अनयसार सथापना भएका सथानी् सरकारहरूिाई 
वित्ती् स्रोत सािनको अलतररक्त बढी अलिकार तथा शजम्मेिारी प्राि छ । ठदगो विकासका िक्ष््हरू हालसि गनि, सयखी 
र समिृ नेपाि लनमािण गनि तथा सामाशजक न्द््ा् सथावपत गरी समतामूिक समाज लनमािण गने अलभभारा भएको 
सथानी् सरकारिे आफ्नो का्ि सम्पादन सतर सयिारमा िेरै प्र्त्न गनयिपने देशखएको छ ।  

पररिलतित सन्द्दभि अनयसारको शजम्मेिारी पूरा गनि गाउुँपालिकाहरूमा उप्यक्त संसथागत व््िसथाको सथापना, आिश््क 
कमिर्ारीहरू प्रालि तथा प्राि अलिकार क्षेत्रमा सेिा प्रदान तथा विकासका िालग ्ोजना  तथा का्ािन्द्ि्नमा लनरन्द्तर 
सयिार ल््ाउन जरूरी हयन्द्छ । जसका िालग गाउुँरपालिकाको विद्यमान क्षमताको अध्््न तथा विश्लरे्णको आिारमा 
्ोजना तजयिमा गरी का्ािन्द्िन गदै जानयपने हयन्द्छ । 

६.७ ्ोजना तजयिमा वििी  
गाउुँपालिकाको ३ िरे् संसथागत क्षमता विकास ्ोजना त्ारीका क्रममा देहा्का विलि र प्रवक्र्ािाई मयख्् आिार 
लिइएको छ ।   

(क) गाउुँपालिकाको लनिािशर्त अध््क्षको अध््क्षतामा भएको अन्द्तरवक्र्ात्मक बैठकमा गाउुँ का्िपालिकाका 
सदस्हरू (िडा अध््क्ष), का्िक्रम फोकि पसिन तथा अन्द्् शजम्मेिार कमिर्ारीहरू, िडा सशर्ि, सामाशजक 
पररर्ािकहरूको सहभालगता रहेको छिफि का्िक्रमा गाउुँपालिकाको क्षमता विकासका मौजूदा समस्ा 
तथा कमिर्ारीका अपेक्षाका विर््मा दयई ठदने अन्द्तरवक्र्ात्मक छिफिका माध््मबाट महत्िपूणि सयझाि, 

सल्िाह एिं पषृ्ठपोर्ण लिइएको ।  

(ख) गाउुँपालिका का्ािि्का विलभन्न िाखा तथा उपिाखा अध््क्षहरू िगा्तका शजम्मेिारीमा रहेका 
कमिर्ारीहरूसुँग तोवकए बमोशजम का्िवििरण अनयसार का्िसम्पादनमा देशखएका कठठनाई, पीरमकािको 
सयनिाईमा आन्द्तररक संर्ार प्रणािी, क्षमता विकासमा गाउुँपालिकाको प्र्ास तथा भोग्नय परेका कठठनाई 
र अपेक्षाका विर््मा छिफिको माध््मिे जानकारी हालसि गररएको । 

(ग) गाउुँपालिका अन्द्तगितका हाि का्म ९ िटा िडा रहेकोमा सबै िडामा का्ािि् सथापना भईसकेको 
अिसथामा िडा अध््क्ष र िडा सशर्िहरूसुँगको छिफिको आिारमा पररिलतित पररिेिमा काम गदाि 
भोग्नय परेको कठठनाई र िसतयशसथतीको छिफिका माध््मबाट अिसथा पवहर्ान गररएको  । 

(घ) गाउुँपालिका का्ािि्को विगत ५ िर्िको गाउुँ सभाबाट सिीकृत आ्व््् (बजेट), सिीकृत नीलत र 
का्िक्रम तथा क्षमता विकासमा गररएका प्र्ासहरूको अध्््न गरी भएका प्र्ासहरूको जानकारी 
लिइएको ।  

(ङ) नेपाि सरकारिे सथानी् तह िागय गरेपलछ जारी गरेको आदेि, पररपत्र, नमूना ऐन तथा लन्महरू िगा्त 
मौजयदा नीलतगत व््िसथाहरूको अध्््न तथा क्षमता विकासका िालग भए गरेका प्र्ासहरूको विर््मा 
जानकारी हालसि गररएको । 

६.८ अपेशक्षत उपिब्िी  
क्षमता विकासको िालग लनिािररत उद्देश््हरूको प्रालिबाट लनम्नानयसारका अपेशक्षत उपिब्िीहरू प्राि हयने अनयमान गररएको 
छः 
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क) क्षमता विकास का्िक्रमको माध््मिे गाउुँ का्िपालिकािे आफ्नो सङ्गठनात्मक संरर्ना र का्िसम्पादनमा 
देशखएको कमजोरी पवहर्ान गरी जनिशक्त विकासको मागिशर्त्र त्ार गनेछ । 

ख) गाउुँ का्िपालिकामा का्िरत जनिशक्तको रुर्ी, र्ाहना तथा का्िसम्पादनको क्षेत्रिाई सम्िोिन गने गरी 
क्षमता विकास का्िक्रम का्ािन्द्ि्नको का्ि् ोजना त्ार हयनेछ । 

ग) क्षमता विकास ्ोजना का्ािन्द्ि्नको िालग आिश््क आन्द्तररक श्रोत र िाह्य श्रोत जयटाउन उप्यक्त अिसर 
प्राि हयनेछ । मानि संसािन विकासको प्राथलमकता लनिािरण गरी सो क्षेत्रमा उपिव्ि श्रोत विलन्ोजन गनि 
क्षमता विकास ्ोजना आिार हयनेछ । 

घ) सङ्गठन अन्द्तगित का्िरत जनिशक्तको ज्ञान, सीप, दक्षता सतरमा सयिार हयन यका साथै समयदा् र 
सरोकारिािाहरू समेत गाउुँ का्िपालिकाको का्िसम्पादन र सेिा प्रिाहको विर््मा अलभमयखीकरणको 
माध््मिे सयसूर्ीत भई गाउुँ का्िपालिकाको कामकारिाहीहरू पारदिी र जिाफदेही ढंगिे सम्पादन हयुँदा 
जनविश्वास अलभबृिीमा उल्िेख्् सयिार भएको हयनेछ । 

ङ) िामो राजनीलतक िून्द््ता पिात प्रत््क्ष लनिािर्नको माध््मिे लनिािशर्त पदालिकारीहरूिे गाउुँपालिकाको 
नेततृ्ि गने अिसर प्राि गरेको हयुँदा जनप्रलतलनिीहरूको िालग क्षमता विकास ्ोजना सथानी् िासन 
सञ्चािनको लसकाई र नेततृ्ि विकासको िालग अिसरको रुपमा सह्ोगी हयनेछ । 

र्) राज््िे सबै क्षेत्रमा आलथिक सामाशजक रुपमा वपछलडएका िगि र समयदा्को अथिपूणि सहभालगताको अिसर 
लसजिना गरी समािेशि र समानयपालतक िासन प्रणािीका माध््मिे समाजका कमजोर तथा अिसर 
विवहनहरूिाई मूििारमा ल््ाउने नीलत अििम्िन गरेकोिे क्षमता विकास का्िक्रमको माध््मिे ती िगि र 
समयदा्को मूिप्रिावहकरणमा टेिा पयग्न जानेछ । 

छ) राज््को न्ाुँ संरर्ना र का्ि शजम्मेिारी सम्पादनको अध््क्ष अलभभारा सथानी् तहमा लनक्षेपण भएकोिे 
प्रत््ेक सथानी् तहिे सथानी् सरकारको शजम्मेिारीमा रवह काम गनयि पने हयुँदा अि सथापना हयने विर््गत 
िाखा तथा ईकाई सञ्चािन र व््िसथापनमा समेत सह्ोग पयग्न जानेछ । 

६.८.१ अपेशक्षत प्रलतफि मापनको आिार 

उल्िेशखत अपेशक्षत प्रलतफि मापनको आिार लनम्न िमोशजम हयनेछः 
▪ गाउुँ का्िपालिकाको संसथागत र व््शक्तगत का्िक्षमतामा सयिार भई कमिर्ारीहरूको का्िसम्पादनको मापन 

सूर्कका आिारमा गनि सवकनेछ । 

▪ गाउुँपालिकािे आफय िे सम्पादन गरेको प्रत््ेक िर्िको कामको न्द््ूनतम िति तथा का्ि सम्पादन मापनका 
न्ाुँ आिार सि्ं लनिािरण गरी सिमूल््ाङ्कन गरी साििजलनक शजम्मेिारी पूरा गरेको हयनेछ।  

▪ गाउुँपालिकािे प्राि गने िावर्िक अनयदान रकम पारदिी रुपमा सम्मा खर्ि गने क्षमतामा सयिार गरी केन्द्र 
र प्रदेिबाट थप प्रोत्साहन अनयदान रकम प्राि गनि सक्षम भएको हयनेछ ।  

▪ गाउुँपालिकामा उपिव्ि सबै वकलसमका भौलतक तथा वित्ती् श्रोतसािनहरूको पररर्ािन विलि र वििानमा 
आिाररत रवह संसथागत रुपमा गररएको हयनेछ । 

▪ सथानी्सतरमा गाउुँपालिका लभत्र सञ्चालित का्िक्रमहरू मध््े कशम्तमा ९० प्रलतित ्ोजना तथा का्िक्रमहरू 
तोवकएको सम् र िागतमा नै सम्पन्न गनि गाउुँपालिका सक्षम भएको हयनेछ ।  

▪ सम्पन्न ्ोजना तथा का्िक्रमहरू मध््े कशम्तमा प्रलतित ्ोजना तथा का्िक्रमहरू लन्लमत ममित संभार भई 
लनरन्द्तर सञ्चािनमा आएको हयनेछन ्। 

▪ गाउुँपालिका क्षेत्र लभत्र सञ्चािन हयने सबै वकलसमका भौलतक पूिाििारका ्ोजनाहरूको सपष्ट वििरण समेवटएको 
साििजलनक सूर्नापाटी ्ोजना सथिमा अलनिा्ि रुपमा राशखएको हयनेछ । 

▪ साििजलनक सयनिाई का्िमा अलिल्िो सयनिाई भन्द्दा सहभालगतामा बिृी भएको हयनेछ र गाउुँ का्िपालिकािे 
त््हाुँ उठेका प्रश्नहरूको सम्िोिन र समािान गरेको पयवष्ट भएको आिार साििजलनक गरेको हयनेछ । 

▪ गाउुँपालिकाका सबै िाखा, उपिाखा तथा इकाईहरूमा आिश््कता अनयरुपको फलनिर्र, कम््यटर िगा्तका 
आिारभ यत सामाग्रीहरूको व््िसथा भएको हयनेछ । 
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▪ गाउुँपालिका अन्द्तगित सबै िडा का्ािि्हरू सथापना भई कानयन बमोशजम गनि सयशम्पएका का्ि शजम्मेिारीहरू 
पारदिी र प्रभािकारी रुपमा सम्पादन गनि सक्षम भएका हयनेछन ्। 

▪ जनप्रलतलनिीहरू सथानी् िासन सञ्चािनका आिारभतू ज्ञानका माध््मिे कानयन बमोशजम सम्पादन गनयि पने 
शजम्मेिारी लनिािह गनि र ्ोजना तजयिमा तथा िजेट विलन्ोजनका का्ि प्राथलमकताका आिारमा प्रभािकारी 
रुपमा सम्पादन गनि सक्षम भएका हयनेछन ्। 

▪ गाउुँपालिकािे सथानी् सरकारको रुपमा संवििान र अन्द्तगित िनेका ऐन, लन्म, कानयन बमोशजम तोवकएका 
व््िसथापकी्, का्िकारीणी र न्द््ा्ीक अलिकार सवहतको का्ि शजम्मेिारी प्रभािकारी ढंगमा सम्पादन गरी 
सयिासन का्म गनि सक्षम भएको हयनेछ । 

▪ सथानी् समयदा् तथा नागररक समाजको सहभालगता बवृि भई गाउुँपालिकाको सेिा प्रिाह, दैलनक का्ि 
सम्पादन र विकास लनमािण का्िको रेखदेख, र्ासो र अनयगमनको काममा अग्रसर रवह गाउुँपालिकािाई लनरन्द्तर 
लनगरानी र खिरदारी गरेका हयनेछन ्। 

६.८.२ क्षमता विकास वक्र्ाकिाप मापनका सूर्कहरू 

क्षमता विकास वक्र्ाकिाप मापनका सूर्कहरू लनम्न अनयसार हयनेछन:्  

गाउुँ का्िपालिकािे क्षमता विकास ्ोजना सिीकृत गरी का्ािन्द्ि्नमा ल््ाए सुँगै सञ्चािन गररने वक्र्ाकिापहरू 
मापनको िालग तथा का्िक्रमको समीक्षाको िालग सूर्कहरू त्ार गनयि आिश््क रहन्द्छ । सूर्कहरू लनिािरण गदाि 
उद्देश्् तथा अपेशक्षत प्रलतफि प्राि भए नभएको अिसथा पवहर्ान गनि सह्ोग पयग्ने गरी सूर्क लनिािरण गनयि जरुरी 
भएकोिे केही सूर्कहरू नमूनाको रुपमा ति उल्िेख गररएको छ। 

1. गाउुँ का्िपालिकािे सथानी् सेिा प्रिाह तथा दैलनक का्ि सम्पादनका िालग आफ्नो का्िक्षेत्रका सबै विर्् 
समेटने गरी आिश््क कानयन, लन्महरू िगा्त नीलत, लनदेशिका तथा का्िविलि सिीकृत गरी प्र्ोगमा 
ल््ाएको हयनेछ ।  

2. गाउुँ सभाबाट सिीकृत ऐन, लन्म तथा नीतका आिारमा सथानी् सेिा प्रिाह र का्ि सम्पादन सम्बशन्द्ि 
लन्महरू, लनदेशिका एिं का्िविलिका बारेमा गाउुँ का्िपालिकाका कमिर्ारीहरू, िडा सलमलतका कमिर्ारीहरू 
तथा जनप्रलतलनलिहरूिाई आिश््कता अनयसार अलभमयखीकरण तथा प्रशिक्षण प्रदान गररएको हयनेछ । 

3. गाउुँ का्िपालिका अन्द्तगित प्रत््ेक िडामा नागररक िडापत्र सथापना भई नागररक बडापत्रको माध््मिे 
तोवकए बमोशजमका सबै सेिाहरू सहज रुपमा प्रिावहत भएको हयनेछ । साथै नागररकका जा्ज गयनासाहरू 
सम्िोिनको व््िसथा प्रभािकारी भएको हयनेछ ।  

4. गाउुँपालिकासुँग सम्िशन्द्ित सबै ्ोजना तथा का्िक्रमहरू तजयिमा गदाि सहभालगतात्मक तथा समािेिीता ्ोजना 
तजयिमा विलिको पािना भएको हयनेछ  । ्ोजना तजयिमा, अनयगमन, समीक्षा तथा प्रलतिेदन सम्बशन्द्ि फाराम तथा 
ढाुँर्ा त्ार भई प्र्ोगमा आएको हयनेछ र सबै प्रलतिेदन सम्मा नै त्ार भएको हयनेछ ।  

5. आलथिक ऐन लन्म अनयसार तोवकएको ढाुँर्ामा िेखाको आ् व््् शे्रसता तथा कानयन अनयसार राख्नय पने सबै 
खािे अलभिेख व््िशसथत गरी राखेको र सम्मा नै सबै प्रलतिेदन त्ार गरी पेि भएको हयनेछ ।  

6. गाउुँ का्िपालिकािे लनठदिष्ट ढाुँर्ा अनयसार  त्ार गनयि पने मालसक/र्ौमालसक/िावर्िक वित्ती् र भौलतक प्रगलत 
प्रलतिेदनहरू तोवकएको सम्लभतै्र त्ार गरी सम्िशन्द्ित सबै तहमा पठाएको र सो प्रलतिेदन उपर गाउुँपालिका 
िोडि बैठकमा छिफि भएको हयनेछ ।   

7. गाउुँपालिकामा गठठत िेखा सलमत कृ्ाशिि हयनेछ ।  

8. गाउुँ का्िपालिका का्ािि् र िडा का्ािि्को िावर्िक शजन्द्सी लनरीक्षण तोवकएको सम् लभतै्र सम्पन्न गरी 
प्रलतिेदन गाउुँपालिका िोडिमा छिफि भई प्रलतिेदन का्ािन्द्ि्नमा आएको हयनेछ । 

9. गाउुँ का्िपालिका का्ािि्, िाखाहरू, िडा का्ािि्मा का्िरत सबै कमिर्ारीहरूको सम्िशन्द्ित पदको का्ि 
वििरण खयिाई शजम्मेिारी तोवकएको हयनेछ । का्ि वििरणमा उल्िेशखत शजम्मेिारीका आिारमा का्िसम्पादन 
मापनका आिार प्र्ोगमा ल््ाएको हयनेछ ।  
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10.  गाउुँ सभाबाट सिीकृत ्ोजना तथा का्िक्रमहरू का्ािन्द्ि्नको िावर्िक का्ि् ोजना त्ार गरी तहगत 
शजम्मेिारी तोकेर सबै ्ोजना तथा का्िक्रम लनिािररत सम् लभतै्र सञ्चािन र सम्पन्न भएका हयनेछन ्।  

11.  गाउुँपालिका सतरमा उपाध््क्षको सं्ोजकत्िमा गाउुँसतरी् र िडासतरमा िडा अध््क्षको सं्ोजनकत्िमा 
िडासतरी् ्ोजना अनयगमन तथा सयपररिेक्षण सलमलत गठन र वक्र्ािीि भई अनयगमनका क्षेत्रगत सूर्क तथा 
का्ितालिका अनयसार काम भएको हयनेछ ।  

12.  सबै िडाहरूमा टोि विकास संसथा, िडा नागररक मञ्च, नागररक सरे्तना केन्द्र, बाि क्िब िगा्त 
सामयदाव्क संसथाहरू गठनमा सहजीकरण गरी िावर्िक ्ोजना/का्िक्रम तजयिमा, अनयगमन र सामयदाव्क 
वक्र्ाकिापका समयदा्को सहभालगतामा विगत भन्द्दा सयिार भएको हयनेछ ।  

13.  आलथिक तथा सामाशजक अिसरहरूबाट पछालड रहेका िगि र क्षेत्रका समयदा्को ्ोजना तजयिमा तथा बजेट 
लनमािणमा र सो समयदा्को सरोकारको विर््को लनणि्  प्रवक्र्ामा पहूुँर् एिं सहभालगतामा उल्िेख्् बवृि 
भएको हयनेछ ।  

14.  मूििार भन्द्दा पछालड परेका आलथिक सामाशजक रुपमा कमजोर िगि, मवहिा, आठदिासी, जनजालत, दलित, 

अल्पसंख््क, फरक क्षमता भएका िगा्तिे सिीकृत कानयन, नीलत लन्म, लनदेशिका, का्िविलिबारे 
अलभमयखीकरणको माध््मिे जानकारी प्रिावहत गररएको हयनेछ ।  

15.  विकास वक्र्ाकिापहरूमा िैवङ्गक समानता तथा सामाशजक समािेिीकरणका िालग सञ्चािन गररन ेक्षमता 
विकास का्िक्रमहरू माफि त सामयदाव्क सिशक्तकरण तथा समािेशिताको सतर पवहर्ान सूर्कको आिार 
हयनेछ  । 

16.  सयरशक्षत भिन लनमािणको िालग गाउुँपालिका लभत्र भिन संवहता र मापदण्ड पूणि रुपमा िागय भई ितप्रलतित 
भिनहरू सिीकृत मापदण्ड अनयसार लनमािण भएको हयनेछ । 

17.  सथानी् सेिाहरू सहज रुपमा प्रिाह गनि आिश््क न्द््ूनतम भौलतक पूिाििारहरू ( का्ािि् भिन) सेिाग्राही 
मैत्री भएको, इशन्द्जलन्ररङ्ग उपकरण, सूर्ना प्रविलि उपकरण तथा अन्द्् भौलतक सयवििा थप भई का्ि सञ्चािनमा 
प्र्ोगमा आएको हयनेछ ।  

18.  सथानी् सेिा प्रिाहका का्िहरू तथा विकास ्ोजना सम्बशन्द्ि का्िहरू कम््यटर सफ्टिे्र जडान भई 
प्र्ोगमा ल््ाएको हयनेछ ।  

19.  तीन िर्ि लभत्रमा गाउुँपालिकाका सबै जनसरोकारका कामहरू सूर्ना प्रविलिमा आिाररत भई अनिाईन 
प्रणािीबाट सेिा सयवििा उपिव्ि भएको हयनेछ ।  

20.  गाउुँपालिकाको प्रत््ेक कमिर्ारीको इमेि आई.डी. उपिव्ि भई सूर्ना प्रविलिको प्र्ोगमा पहूुँर् सयलनशित 
भएको हयनेछ ।   

21.  गाउुँ का्िपालिकासुँग सम्िशन्द्ित साििजलनक सरोकारका सत्् र त््मा आिाररत सूर्ना प्रिाहको िालग 
भरपदो संसथागत प्रणािी सथापना गरी प्रभािकारी भएको हयनेछ ।  

22.  गाउुँ सूर्ना केन्द्र सथापना गरी गाउुँपालिकाको िेिसाईटमा सूर्नाको हक सम्िन्द्िी ऐन लन्म अनयसार राख्नय 
पने आिारभतू सूर्नाहरू तोवकएको ढाुँर्ामा अद्यािलि गरी राशखएको र आम नागररकको सहज पहूुँर् सयलनशित 
भएको हयनेछ । 

23.  सूर्ना प्रविलिको प्र्ोग गरी गाउुँ का्िपालिकाका सबै वकलसमका अलभिेख अद्यािलिक गने, लन्लमत रुपमा 
प्रलतिेदन त्ार गने र दोहोरो सञ्चार प्रविलि प्र्ोगमा ल््ाएको हयनेछ । 

24.  गाउुँक्षेत्रमा वक्र्ािीि राजनीलतक दिहरू, सामयदाव्क संसथाहरू, नागररक समाजका प्रलतलनलिहरू िगा्त 
सरोकारबािाहरूिे िजेट तथा का्िक्रमहरूबारे सूर्ना एिं जानकारी पाएका हयनेछन ्।  

25.  गाउुँसभाबाट सिीकृत िावर्िक ् ोजना, का्िक्रम तथा बजेटबारे आम नागररकहरूिे साििजलनक रुपमा जानकारी 
पाएको हयनेछन ्। साथै गाउुँपालिकाको विलभन्न बैठकका लनणि् हरू साििजलनक भएको हयनेछ । 

26.  गाउुँपालिकाबाट सञ्चािन भई सम्पन्न भएका सबै ्ोजना तथा का्िक्रमहरूको साििजलनक परीक्षण िाभग्राही 
समयदा्को रोहिरमा ्ोजना सञ्चािन सथिमा भएको सयलनशित हयनेछ ।  
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27.  विकास लनमािण एिम ्सेिा प्रिाहसुँग सम्बशन्द्ित विर््मा विर््गत का्ािि्, नागररक समाज, लनजी क्षेत्रसुँग 
गररने अन्द्तरवक्र्ा एिम ्समन्द्ि् का्िको उपिव्िीको आिारिाई सयर्कको रुपमा लिइनेछ।                                   

28.  समग्रमा गाउुँपालिकाको कामबाट जनतािे प्राि गरेको सन्द्तयष्टी मापन तथा गयनासो व््िसथापनको संसथागत 
व््िसथाको वक्र्ािीिताको आिार र प्रभािकारीता समेत सूर्कको आिार हयनेछ ।  

29.  क्षमता विकास ्ोजनाको िालग आन्द्तररक श्रोतबाट नपयग रकम का्िक्रमका आिारमा नपयग श्रोत सािन 
तथा जनिशक्त िाह्य श्रोतबाट जयटाई पररर्ालित भएको हयनेछ ।  

30.  गाउुँपालिकािे साििजलनक क्षेत्र सवहत लनजी क्षेत्र, गैसस, सामयदाव्क संसथासुँगको सहका्ि र साझेदारीमा 
क्षमता विकास का्िक्रम का्ािन्द्ि्नका ल््ाएको हयनेछ ।  

31.  गाउुँपालिकाको क्षमता विकास ्ोजनाका विर्् क्षेत्रहरूमा प्रशिक्षण सञ्चािन गनि ्ोग्् सेिा प्रदा्हरूको 
सूर्ी त्ार भई सो बमोशजम सेिा प्रदा्कहरू पररर्ािन भएका हयनेछन ्।   
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पररच्छेद सातः तै्रिावर्िक क्षमता विकास का्िक्रम 

७.१ संसथागत क्षमता विकास ्ोजना 
सथानी् सरकारको संसथागत क्षमता अन्द्तरगित पालिकाको भलूमका तथा शजम्मेिारी पूरा गनिका िालग संसथा तथा 
संसथाको प्रत््ेक्ष पहयुँर् लभत्र रहेको दक्षता, सीप, बयझाई, िारणा, मूल््, सम्बन्द्ि, व््िहार, स्रोत र सािनको समग्र अिसथािाई 
बयझाउुँदछ । क्षमता विकासिे भलूमका तथा शजम्मेिारी पूरा गनिका िालग व््शक्त, संगठन तथा समाजमा रहेको त््सतो 
ज्ञान, सीप र िारणा जसता पक्षहरू पदिछन।् क्षमता विकास िामो सम् सम्म लनरन्द्तर र्लिरहने एउटा प्रवक्र्ा हो, 
जसको माध््मिे व््शक्त, संगठन र समाजिे आइपने समस्ाहरू समािान गनि, सम्भािनाहरूको उप्ोग गनि तथा सम् 
सापेक्ष विकासका लनिािररत उद्देश््हरू प्राि गनि आिश््क ज्ञान, सीप र िारणा प्राि गदिछ । ् सथि, सथानी् तहकोक्षमता 
विकास िब्दिे व््शक्तको ज्ञान, लसप र िारणामा सकारात्मक प्रभाि ल््ाउनयका साथै समग्र संसथा र प्रणािीको का्ि 
दक्षता र प्रभािकारीता िवृि भन्ने बयझाउुँदछ । ्स वहसाििे सथानी् सरकारको क्षमता विकासिाई बहृत रूपमा 
र्ारभागमा बाुँडेर हेने गररन्द्छ । जयन सथानी् तहको पवहिोः भौलतक स्रोत सािन दोस्रोः ऐन, लन्म, विलि र प्रणािी, 
तेस्रोः जनिशक्त व््िसथा र र्ौथोः ज्ञान, सीप, दक्षता जसता पक्षहरू पदिछन ्। 

गाउुँपालिकाको संसथागत क्षमताको िेखाजोखाको आिार, संसथागत सिमयल््ाङ्कनको नलतजा, विद्यमान संसथागत संरर्ना 
तथा शजम्मेबारी र का्ि सम्पादनको अिसथािाई मध््नजर गदै विश्लरे्ण गररएको छ । खासगरी विकास व््िसथापन, 

संगठन व््िसथापन, विशत्त् व््िसथापन, सयर्ना व््िसथापन, सयिासन, समन्द्ि् र सहका्ि जसता विर्् बसतयहरूिाई 
गाउुँपालिकाको संसथागत क्षमता लभत्र राशखएको छ । उक्त विर्् क्षेत्रमा भौलतक स्रोत सािन, ऐन लन्म विलि र 
प्रणािी, जनिशक्त ब््िसथापन र ज्ञान सीप, दक्षता िाई अलभबवृि गने वक्र्ाकिापहरू समिेि हयने गरर संसथागत क्षमता 
्ोजना लनमािण गररएको छ । 

क्र.सं. प्रमयख वक्र्ाकिाप 
बजेट (रु. 
हजारमा) 

का्िक्रम का्ितालिका 
आ.ि. 

२०७९/८० 

आ.ि. 
२०८०/८१ 

आ.ि. 
२०८१/८२ 

१ अनयगमन प्रलतिेदन िेभ साईटमा राख्न े 0    

2 
अनयगमन सम्िशन्द्ि अलभमयशखकरण उपभोक्ता सलमलतको 
काम, कतिव्् र अलिकार, साििजलनक परीक्षण सम्िशन्द्ि 
अलभमयशखकरण 

300    

३ अन्द्तर सथानी् तह समन्द्ि् तथा सहका्ि का्िविलि त्ारी 50    

४ अलभिेख व््िसथापनका िागी छय टै्ट इकाई सथापना ३००    

5 
आिारभतू सिास्् तथा सरसफाई सम्िशन्द्ि नीलत, कानयन, 

मापदण्ड, ्ोजनाको लनमािण सम्िशन्द्ि विर््मा 
सिास््कमीहरूिाई अलभमयशखकरण 

500    

६ उत्थानिीि सथानी् समयदा्का िालग रणनीलत त्ार 20    

७ 
उपभोक्ता सलमलत गठन, पररर्ािन तथा व््िसथापन 
का्िविलि त्ारी 

20    

8 कमिर्ारी तथा पदालिकारीहरूको का्िसम्पादन सम्झौता 50    

९ कमिर्ारीहरूको आर्ारसंवहता तजयिमा 20    

१० 
का्िपालिका/विर््गत सलमलत उपसलमलतहरूको का्िविलि 
लनमािण 

20    

11 
कृवर् प्रसार, उत्पादन, व््िसथापन सम्िशन्द्ि सथानी् नीलत, 

कानयन, मापदण्ड तजयिमा 
50    
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क्र.सं. प्रमयख वक्र्ाकिाप 
बजेट (रु. 
हजारमा) 

का्िक्रम का्ितालिका 
आ.ि. 

२०७९/८० 

आ.ि. 
२०८०/८१ 

आ.ि. 
२०८१/८२ 

१२ 
खानेपानीका िालग ग्रालमण ममित संभार का्िकतािका िाई 
एक पटकका िालग औजार सह्ोग 

1500    

१३ गाउुँपालिकको आिलिक ्ोजना 1200    

14 गाउुँपालिका र विकास साझेदरहरू लबर् अन्द्तरवक्र्ा 50    

१५ गाउुँपालिका सतरी् बहयसाझेदार मन्द्र् गठन तथा सञ्चािन 200    

१६ 
गाउुँपालिकाका िाखागत तथा िडा का्ािि्हरूको भिन 
िगा्त भौलतक पूिाििार लनमािण, सयिार तथा विसतार 

१०००    

17 
गाउुँपालिकाको असपताि सथापना र सञ्चािन सम्िशन्द्ि 
मापदण्ड तजयिमा 

200    

१८ गाउुँपालिकाको गयरु ्ोजना तजयिमा १५००    

१९ 
गाउुँपालिकाको मानि संसािन विकास सम्िशन्द्ि 
अल्पकािीन तथा दीघिकािीन नीलत लनमािण 

300    

20 
गाउुँपालिकाको िैवङ्गक बजेट तथा सामाशजक समािेिीकरण 
नीलत लनमािण 

300    

२१ गाउुँपालिकाको सञ्चार रणनीलत तजयिमा 150    

२२ गाउुँपालिकाको सेिा प्रिाहको मापदण्ड तजयिमा 50    

23 
गाउुँपालिकामा कृवर् विपद महामारीको विर््मा ्ोजना 
तथा िजेट लनमािण 

1500    

२४ गयनासो व््िसथापन का्िविलि त्ारी 20    

२५ गैससहरूको पाश्विशर्त्र तजयिमा 200    

26 
ग्रालमण कृवर् प्रविलििाई एक पटकका िालग टयि वकट र 
और्लि सह्ोग 

1500    

२७ 
ग्रालमण पिय प्राविलिक िाई एक पटकका िागी टयि वकट 
र और्लि सह्ोग 

1500    

२८ घरबहाि कर व््िसथापन का्िविलि लनमािण 20    

29 र्ौमालसक रुपमा साििजलनक सयन यिाई का्िक्रम 2000    

३० तेश्रो पक्षबाट आ्ोजनाको अध्््न अनयसन्द्िान  1500    

३१ ठदगो विकास िक्ष््को सथानी्करण मापडण्ड 20    

32 पदालिकारी तथा कमिर्ारीहरूको आर्ार संवहता लनमािण 200    

३३ 
पालिकाका सबै बसतीमा मोबाइि नेटिकि का िालग उप्यक्त 
सथानमा टािर लनमािण 

0    

३४ 
पालिकाको विकट िडाहरूमा सिास्् शक्िलनक खोल्न 
प्रोत्साहन का्िक्रम 

300    

35 पालिकाको संगठन तथा व््िसथापन सभेक्षण 500    

३६ 

पालिकासतरी् कृवर् प्रसारको सं्न्द्त्र खडा गने, 

प्राविलिकहरूिाई कृवर् िजार सूर्ना, हाट िजार, प्रविलि 
प्रसार र कृर्क क्षमता विकास तालिमको आ्ोजना 

300    

३७ पाश्र्िशर्त्र अध््ािलिक  1000    

38 पूण सरसफाईका िालग मापदण्ड त्ारी 20    

३९ बािकल््ाण गहृ का्िविलि त्ारी 20    

४० बेरोजगारहरूको त््ाङ्क सङ्किन 500    

41 राजसि असयिी साक्षरता का्िक्रम 200    
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क्र.सं. प्रमयख वक्र्ाकिाप 
बजेट (रु. 
हजारमा) 

का्िक्रम का्ितालिका 
आ.ि. 

२०७९/८० 

आ.ि. 
२०८०/८१ 

आ.ि. 
२०८१/८२ 

४२ राजसि ्ोजना तजयिमा 350    

४३ रेलड्ो का्िक्रम सञ्चािन  300    

44 िैससास सम्िशन्द्ि सं्न्द्त्रहरू लनमािण तथा पररर्ािन  50    

४५ िातािरण, जििा्य पररितिन व््िसथापन नीलत 50    

४६ िावर्िक खररद ्ोजना लनमािण 50    

47 िावर्िक सामाशजक परीक्षण 300    

४८ विर््गत रणनीलतक ्ोजना लनमािण 800    

४९ 
विर््गत सलमलत (सञ्चािन तथा व््िसथापन) का्िविलि 
त्ारी 

200    

50 व््िसा् दताि गरेका व््िसा्ीहरूको प्रोफाइि तजयिमा 200    

५१ 
सं्यक्त अनयगमन पररपाटीको विकास ्ोजनाको र्ौमालसक, 

अिििावर्िक तथा िावर्िक समीक्षा  
200    

५२ सडक बािबालिका व््िसथापन खर्ि का्िविलि 20    

53 सबै कानयनहरू प्रकािन  50    

५४ सबै कानयनहरूको एवककृत पयशसतका िेभसाईटमा प्रकािन  0    

५५ सबै नीलत लन्महरूको विश्लवेर्त सारांि रुप तजयिमा 50    

56 सबै विद्याि्को संसथागत सिमूल््ाङ्कनको का्िविलि तजयिमा 20    

५७ सबै विद्याि्हरूको विद्याि् सयिार का्ि् ोजना लनमािण 20    

५८ 
सबै साििजलनक का्ािि्मा लन्लमत इन्द्टरनेट सयवििाको 
सयलनशितता 

0    

59 
सबै साििजलनक का्ािि्मा लन्लमत विद्ययत आपूलतिको 
सयलनशितता 

०    

६० साििजलनक का्ािि्मा खानेपानीको व््िसथापन 1000    

६१ साििजलनक का्ािि्मा िौर्ाि् व््िसथापन 1000    

62 सूर्ना पाटीिाई व््िसथापन 100    

६३ 
सूर्ना प्रविलि विकास र इ गभरनेन्द्सको िालग भौलतक 
सामग्री व््िसथापन 

५००    

६४ 
सूलति, मठदरा, िागय पदाथि सेिनकतािहरूको त््ाङ्क सङ्किन 
गरी ्स सम्िशन्द्ि का्िमूिक अनयसन्द्िान 

300    

65 
सेिाग्राहीमैत्री भौलतक पूिाििार लनमािण (सेिाग्राही सयर्ना 
तथा पखािइ कक्ष) 

५०००    

६६ सथानी् सयिासन ियिेवटन प्रकािन 100    

६७ 
सिास्् िाखािे आफ्नो िाखाको प्राथलमकता, िक्ष्् र 
रणनीलत तजयिमा 

0    

68 सिास्् संसथाहरूमा आिश््क उपकरणहरूको व््िसथा  5000    

६९ हरेक िडा का्ािि्मा प्रिासन सेिाको सशर्ि व््सथापन 0    

७० हरेक िाखाको का्िवििरण तजयिमा 150    

71 हेल्थ रेलडनेस सभे 300    

७२ ममित संभार कोर् सम्िशन्द्ि नीलत लनमािण 20    

 जम्मा 35210    

 



केदारस्युँ गाउुँपालिकाको क्षमता विकास ्ोजना २०७९ 

| 31 |  
 

७.२ मानि संसािन विकास ्ोजना  
कय नै पलन साबिजलनक संसथाको का्ि सम्पादनको प्रभािकारीता मापन गने महत्िपयणि आिार मानि स्रोत हो । मानि  

संिािन विकस अन्द्तगित संसथामा संिग्न जनिशक्तहरूको ज्ञान, सीप, दक्षता र क्षमता पदिछ । जनिशक्तको दक्षतािे 
नै संसथाबाट वितरण गररने सेिा तथा सािकी् प्रिन्द्िको उप्यक्त ब््िसथापन हयन सक्छ । ्स सन्द्दभिमा सथानी् 
तहिाई प्राि अलिकार तथा शजम्मेिारीको का्ि सम्पादनको सयलनशिताको िालग संसथामा मानिी् स्रोतको आिश््कता 
पदिछ । हाि सथानी् तहको विद्यमान प्रिासलनक तथा सांगठलनक संरर्ना लनमािण तथा सथापना हयने क्रममा नै रहेका 
छन ्। सथानी् सरकारको प्रिासलनक तथा सांगठलनक संरर्ना तथा इकाईहरूकोसपष्ट का्ि विभाजन र शजम्मेबारी 
नभईसकेको अिसथा देशखन्द्छ । ्सकारण सथानी् सरकारको मानवि् संिािनको ब््िसथापन तथा दक्षता अलभबवृि 
गनयि आिश््क रहेको छ ।  

सामान्द््त्ा मानि संिािन विकास भन्नािे कमिर्ारी िा जनप्रलतलनलिहरूिे प्राि भलूमका पूरा गनिका िालग व््शक्तको 
ज्ञान, सीप र िारणामा सकारात्मक सयिार गने का्ि जसतै; तालिम, अध्््न अििोकन आठदिाई क्षमता विकास भनेर 
बयझ्ने गररन्द्छ, तर क्षमता विकास केिि तालिम, गोष्ठी, अन्द्तरवक्र्ा मात्र नभई ्ो संगठनमा आिि मालनस, संसथाको 
आन्द्तररक तथा बाह्य व््िसथापन, संरर्ना, विलि, प्रसतयती जसता पक्षहरूसुँग सम्बशन्द्ित हयन्द्छ र ्ो लनरन्द्तर रूपमा 
र्लिरहने प्रवक्र्ा हो । संसथािे प्रभािकारी रूपमा संसथाको उद्देश्् हालसि गनिका िालग विद्यमान जनिशक्तको क्षमता 
विकास लनरन्द्तर गदै जानय जरूरी हयन्द्छ । विद्यमान जनिशक्तको क्षमता विकासको पवहिो का्ि जनिशक्तको विद्यमान 
क्षमताको मूल््ाङ्कन तथा विश्लरे्ण गरी त््स अनयरूप क्षमता विकास नीलत तथा ्ोजनाको तजयिमा तथा का्ािन्द्ि्न 
आिश््क छ । सथानी् सरकारको मानि संिािनमा लनिािशर्त पदालिकारी एि लनठदिष्ट भलूमका पूरा गनि आिश््क 
ज्ञान, सीप र िारणा भएका िा हालसि गनि सक्ने क्षमता भएका कमिर्ारीिाई जनाउुँदछ । ्स अन्द्तगित आिश््क 
मानि संिािन प्रािीका िालग गररनेका्िहरू (संगठन तथा व््िसथापन सबेक्षण, दरबन्द्दी लनिािरण, लन्यशक्त प्रवक्र्ा, 
सरूिा/बढयिा व््िसथा, शजम्मेिारी लनिािरण, पाररश्रलमक आठद) िाई बयझ्न सवकन्द्छ । सथानी् सरकारका भलूमका पूरा 
गनि शजम्मेिारीमा रहेका जनिशक्तहरू (लनिािर्त पदालिकारीहरू, कमिर्ारीहरू, सथानी् सरकारसुँग प्रत््ेक्ष संिग्न भई 
का्ि गने उपभोक्ता सलमलतका पदालिकारीहरू, सि्ं सेिीहरू आठद) को क्षमता विकास पदिछ । 

गाउुँपालिकाको जनसंख््ा, सेिाग्राहीको र्ाप तथा का्िक्षेत्रिाई हेदाि हािको मानिी् संसािन क्षमता अप्र्ािता भई 
रहेको सन्द्दभिमा आिश््कता अनयसार मानिी् क्षमता विकासका का्ि् ोजना अपररहा्ि देशखन्द्छ । गाउुँपालिकािे 
हािसम्म पलन संगठन तथा ब््िसथापन सबेक्षण प्रलतिेदन लनमािण गरेको छैन । ्सथि संगठन व््िसथापन अध्््न 
गरर नगरपालिकाको सपष्ट संरर्ना, िाखा, इकाई, सम्बशन्द्ित इकाईको का्िवििरण अनयसार गाउुँपालिकाको गाउुँ सभाबाट 
पाररत गरर ब््िहारमा िागय गनयिपने देशखन्द्छ । मानिी् स्रोत क्षमता लबकास का्ि् ोजना अन्द्तरगत ्स पालिकाको 
मानि सािन प्रािी, जनप्रलतलनलि, विर््गत सलमलत, उप सलमलत तथा कमिर्ारीहरूको क्षमता अलभबवृि गने ज्ञान, सीप र 
दक्षता अलभबवृि हयने तालिम, गोष्ठी, अध्््न, अनयसन्द्िानसुँग सम्बशन्द्ित वक्र्ाकिापहरू राशखएको छ । 

क्र.सं. प्रमयख वक्र्ाकिाप 
बजेट (रु. 
हजारमा) 

का्िक्रम का्ितालिका 
आ.ि.  

२०७९/८० 

आ.ि. 
२०८०/८१ 

आ.ि. 
२०८१/८२ 

1 अनयगमन प्रलतिेदनमा सामयवहक छिफि  20    

2 
अनयगमन मूल््ांकन प्रलतिेदन बारे अनयगमन सलमलत 
कमिर्ारी र िडा सशर्ििाई तालिम 

300    

3 
अनयगमन सलमलत तथा कमिर्ारीहरूिाई अनयगमन 
लनदेशिकाको िारेमा अनयशिक्षण  

20    

4 
अनयगमन, मूल््ांकन, प्रलतिेदन प्रणालि बारे अनयगमन 
सलमलत र कमिर्ारीिाई प्रशिक्षण सलमलतका 
पदालिकारीिाई प्रशिक्षण 

50    
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क्र.सं. प्रमयख वक्र्ाकिाप 
बजेट (रु. 
हजारमा) 

का्िक्रम का्ितालिका 
आ.ि.  

२०७९/८० 

आ.ि. 
२०८०/८१ 

आ.ि. 
२०८१/८२ 

5 
उपभोक्ता सलमलतहरूिाई साििजलनक परीक्षण 
लनदेशिकाको बारेमा अलभमयशखकरण  

200    

6 गाउुँपालिकाको प्रिासकी् भिन लनमािण १5०००       

7 िडा का्ािि् भिन लनमािण 3००००       
8 सिास्् संसथाहरूको भिन सतरोन्नती 10000       

9 
गाउुँपालिकाको प्रिासकी् भिन तथा िडा का्ािि् 
भिनहरूमा इन्द्टरनटे क्षमता सयिार  

5000       

10 
िडा का्ािि् भिनमा विियत व््िसथापन (िैकशल्पक 
व््िसथा र व््ाकअप समेत) 

10000       

11 साििजलनक का्ािि्मा िौर्ाि् व््िसथापन 1500       

12 
कमिर्ारीहरूका िालग व््शक्तत्ि विकास सम्िशन्द्ि 
तालिम आ्ोजना 

1000    

13 
का्िपालिकाका सदस्हरूिाई का्िपालिका सञ्चािन 
का्िविलिको िारेमा अनयशिक्षण 

100    

14 
का्िसम्पादनका आिारमा सबै भन्द्दा उत्कृष्टिाई 
पयरसकार 

50    

15 
का्ािि् व््िसथापन तथा अलभिेख प्रणािी बारे िडा 
सशर्िहरू र पालिकाको प्रिासन र सूर्ना प्रलबलि 
िाखाका कमिर्ारीिाई प्रशिक्षण 

200    

16 कृवर् तथा पिय लबमा सहजकताि तालिम 100    

17 
खररद नीलत र साििजलनक खरीद व््िसथापन बारे 
शजन्द्सी हेने, िेखा हेने कमिर्ारी र पदालिकारी िाई 
तालिम 

100    

18 गाउुँ सभा सञ्चािन का्िविलिको िारेमा अनयशिक्षण 50    

19 
गाउुँपालिका लभत्रका विलभन्न लबर््गत सलमलतहरूिाई 
उलनहरूको औशर्त्् र शजम्मेिारी बारे प्रशिक्षण 

50    

20 
गयनासो ब््िसथापन बारे िडा सलमलत, िडा सशर्ि र 
न्द््ाव्क सलमलतिाई प्रशिक्षण 

100    

21 ग्रलमण कृवर् प्राविलिक २१ ठदने तालिम 500    

22 ग्रमीण पिय प्रविलि २१ ठदने तालिम 500    

23 जििा्य पररितिन सम्िशन्द्ि तालिम 100    

24 टोि विकास संसथाको गठन तथा अलभमयशखकरण 500    

25 दीगो विकास िक्ष््को िारेमा अलभमयशखकरण 300    

26 दीगो विकास िक्ष््को सथानी्करण तालिम 100    

27 
नलतजामा आिाररत ्ोजना तजयिमा र अनयगमन तथा 
मूल््ाङ्कन प्रणािी बारे का्िपालिका सदस्, कमिर्ारी र 
िडा सलमलतिाई तालिम 

300    

28 
नलतजामा आिाररत ्ोजना तजयिमा र अनयगमन तथा 
मूल््ाङ्कन प्रणािी बारे पदालिकारी, कमिर्ारी तथा िडा 
सशर्ििाई तालिम 

300    

29 
नि लनिािशर्त पदालिकारीहरूको िालग सथानी् सरकार 
सञ्चािन ऐन र सयिासन सम्बन्द्िी तालिम 

200    
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क्र.सं. प्रमयख वक्र्ाकिाप 
बजेट (रु. 
हजारमा) 

का्िक्रम का्ितालिका 
आ.ि.  

२०७९/८० 

आ.ि. 
२०८०/८१ 

आ.ि. 
२०८१/८२ 

30 
नसने रोगको िारेमा समयदा्मा अलभमयशखकरण 
का्िक्रम 

300    

31 
नेततृ्ि सीप, द्वन्द्द व््िसथापन बारे जनप्रलतलनलििाई 
अलभमयखीकरण 

200    

32 
न्द््ा् सम्पादन तथा मध््सथता बारे न्द््ाव्क सलमलतका 
पदालिकारीिाई प्रशिक्षण 

250    

33 न्द््ाव्क सलमलतमा कानयन विज्ञको सेिा लिने व््िसथा 50    

34 

पूणि खोप, सरसफाइ, बािवििाह, घटना दताि तथा 
छयिाछयत, भेदभाि, दाइजो, छाउपडी, बोक्सी, जसता 
विकृलत बारे जनप्रलतलनलि, कमिर्ारी र टोि विकास 
संसथािाई तालिम 

500    

35 
प्रकाशित सबै कानयनहरूको िारेमा सबै 
सरोकारिािाहरूिाई अलभमयशखकरण 

200    

36 बाि क्िि, संजािको िालग क्षमता विकास तालिम 100    

37 बािमैत्री सथानी् िासन सम्बन्द्िी तालिम 50    

38 
भिन संवहता बारे का्िपालिका तथा िडा सलमलत र 
कमिर्ारीिाइ अलभमयशखकरण 

50    

39 
भ-ूउप्ोग नीलत बारे का्िपालिकाका तथा िडाका 
पदालिकारी र विर््गत िाखा प्रमयखिाई 
अलभमयखीकरण 

50    

40 
मवहिा सिास्् सि्ंसेविकाहरूिाई पोर्ण र बाि 
सिास्् बारे प्रशिक्षण 

100    

41 
राजसि तथा श्रोतको उप्ोग सम्िशन्द्ि नीलतको विर््मा 
राजसि परामिि सलमलतिाई तालिम 

50    

42 

राजसि परामिि िाखा, कमिर्ारी तथा पदालिकारी तथा 
जनप्रलतलनलिहरूिाई अन्द्् गाउुँपालिका तथा 
गाउुँपालिकािे राजसिको क्षेत्रमा गरेको उदाहरणी् 
कामको िारेमा अलभमयशखकरण 

50    

43 
िेखा तथा अन्द्् िाखाका कमिर्ारीहरूिाई सूर्ना 
प्रविलिको िारेमा तालिम 

50    

44 
िेखा व््िसथापन, आन्द्तररक िेखापरीक्षण, बेरूजय 
फर्छ्यौट बारे िेखा िाखाका कमिर्ारी र प्र.प्र.अ. िाई 
प्रशिक्षण 

50    

45 
िैंलगक समानता र सामाशजक समािेिीकरण बारे 
का्िपालिका र िडा सलमलतका पदालिकारी िाई 

प्रशिक्षण 

20    

46 
िैंलगक समानता र सामाशजक समािेिीकरण बारे 
गाउुँपालिकाका अलिकृत कमिर्ारी र िडा सशर्िहरू 

िाई प्रशिक्षण 

20    

47 िैससास नीलतको िारेमा अलभमयशखकरण 50    
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क्र.सं. प्रमयख वक्र्ाकिाप 
बजेट (रु. 
हजारमा) 

का्िक्रम का्ितालिका 
आ.ि.  

२०७९/८० 

आ.ि. 
२०८०/८१ 

आ.ि. 
२०८१/८२ 

48 
िजेट तजयिमा तथा आ् व््् प्रक्षपेणको विर््मा 
आलथिक प्रिासन िाखाका कमिर्ारीहरूिाई 

अलभमयशखकरण 

200    

49 
िडा सशर्िहरू िाई कम्प््यटर सफ्टिेर सम्बन्द्िी 
तालिम 

500    

50 िािक्ििहरूिाई अलभमयशखकरण 200    

51 विकासमा सहभलगता र सूर्नाको हक बारे तालिम 50    

52 विद्याि् व््िसथापनिाई तालिम सञ्चािन 200    

53 
विलभन्न लनमािण व््िसा्ी, ठूिा करदाता र गाउुँपालिका 
िीर् अन्द्तवकि ्ा का्िक्रम 

30    

54 विर््गत सलमलतको िालग क्षमता विकास तालिम 100    

55 
व््िसा् दताि/ अद्यािलिक सम्िशन्द्ि घयशम्त शिविर 
सञ्चािन 

300    

56 
संघ, प्रदेि र सथानी् तह लबर् समन्द्ि् बैठक, 

अन्द्तरवक्र्ा गोष्ठी 
200    

57 
सकारात्मक सोर् बारे का्िपालिका र िडा सलमलतका 
पदालिकारी िाई प्रशिक्षण 

300    

58 सबै िडामा सम्पशत्त कर सम्िशन्द्ि अनयशिक्षण का्िक्रम 300    

59 
सामाशजक उत्तरदाव्त्ि र जिाफदेवहताको अििारणा, 
औजारहरू र उप्ोग सीपबारे पदालिकारी र 
कमिर्ारीिाई तालिम 

50    

60 
साििजलनक खररद ऐन, लन्माििी, आलथिक प्रिासन 
लन्माििी तथा खररद ्ोजना सम्िशन्द्ि अनयशिक्षण 

प्रदान  
50    

61 
सूर्ना तथा सेिा प्रिाह नीलतको िारेमा अन्द्तवकि ्ा 
का्िक्रम  

50    

62 
सूर्ना प्रलबलि, अलभिेख ब््िसथापन र तथा ज्ञान 
व््िसथापन बारे गाउुँपालिकाका कमिर्ारी र िडा 
सशर्िहरू िाई प्रशिक्षण 

200    

63 

सेिाग्राहीमैत्री साििजलनक सेिा प्रिाह, जनसम्पकि , संर्ार 
तथा संिाद िैिी र सूर्ना प्रविलि बारे गाउुँपालिकाका 
कमिर्ारी र िडा सशर्ििाई प्रशिक्षण 

500    

64 

सथानी् िासन सम्बन्द्िी नीलत, कानयन र साििजलनक 
प्रिासन बारे का्िपालिका र िडा सलमलतका 
पदालिकारीहरूिाई प्रशिक्षण 

100    

65 

सथानी् िासन सम्बन्द्िी नीलत, कानयन र साििजलनक 
प्रिासन बारे गाउुँपालिकाका अलिकृत र िडा सशर्िहरू 
िाई प्रशिक्षण 

100    

66 

सथानी् सेिा व््िसथापन सम्िशन्द्ि नेपाि सरकारको 
नीलत, मापदण्ड, सेिा िति आठदको विर््मा 
कमिर्ारीहरूिाई अलभमयशखकरण 

200    
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क्र.सं. प्रमयख वक्र्ाकिाप 
बजेट (रु. 
हजारमा) 

का्िक्रम का्ितालिका 
आ.ि.  

२०७९/८० 

आ.ि. 
२०८०/८१ 

आ.ि. 
२०८१/८२ 

67 
सिास्् आमा समयहिाई संसथागत विकास सम्िशन्द्ि 
तालिम प्रदान  

200    

68 
सिास्् िीमाको िारेमा दयगिम भेगका मालनसहरूिाई 
अलभमयशखकरण 

300    

69 

प्राविलिक िाखाका कमिर्ारीहरूिाई क््ाड, ईवटएविएस, 

सडक लडजाइन तथा अनिाईन प्रोक््ोरमेन्द्ट्सको 
तालिम सञ्चािन 

500    

 जम्मा 53413    

 

७.३ क्षमता विकास ्ोजना अनयगमन तथा का्ािन्द्ि्न समन्द्ि् सलमलत  
गाउुँपालिकाको क्षमता विकास ्ोजना प्रवक्र्ाको नेततृ्ि तथा क्षमता विकास ्ोजनाको का्ािन्द्ि्नमा सहजीकरण 
गनिका िालग गाउुँपालिकाका अध््क्षिे गाउुँपालिकाको क्षमता विकाससुँग सम्बशन्द्ित सम्पूणि पक्षहरूको समािेिी 
सहभालगता सयलनशित गरी का्िपालिकाको कय नै एक सदस्को सं्ोजकत्िमा पाुँर् सदस्ी् क्षमता विकास समन्द्ि् 
सलमलत गठन गनयि पदिछ । उक्त सलमलतको सदस् सशर्ि मानि संिािन विकास िा कमिर्ारी प्रिासन हेने िाखा 
प्रमयखिाई तोक्नय उप्यक्त हयन्द्छ । गाउुँपालिकामा प्रिासन िा सयिासन सलमलत गठन भएको अिसथामा सोही सलमलतिाई 
्ो शजम्मेिारी ठदन सवकन्द्छ । क्षमता विकास ् ोजना अनयगमन तथा का्ािन्द्ि्न समन्द्ि् सलमलत अन्द्तगित गाउुँपालिकामा 
अनयसूशर् ८ बमोशजमको एक सलमलत गठन भएको छ । 

उक्त सलमलतको का्ि लनम्नानयसार हयनेछः 

• संसथागत तथा मानि संिािन क्षमता विकास ्ोजना मा नेततृ्िदा्ी भलूमका लनिािह गने, 
• क्षमता विकाससम्बन्द्िी नीलत तथा रणनीलतहरू तजयिमा गरी का्िपालिका माफि त ्सभाबाट पाररत गराउने 

र का्ािन्द्ि्नका िालग बजेटको सयलनशितता गनि, 
• क्षमता विकास ्ोजनािाई िावर्िक रुपमा अध््ािलिक गने गराउने, 
• क्षमता विकासका का्िक्रमहरू सञ्चािन गने गराउने, 
• गाउुँपालिकाको क्षेत्रलभत्र सञ्चािन हयने क्षमता विकासका का्िक्रमहरू बीर् समन्द्ि् गने गराउने,   
• सलमलतिे सूर्कमा आिाररत भई क्षमता विकास का्िक्रमको अनयगमन गने,  

• का्िक्रमको गयणसतर सयलनशित गनि लन्लमत रूपमा का्िक्रमको अनयगमन र समीक्षा गने, 
• क्षमता विकास सम्बन्द्िमा अन्द्् सह्ोगी लनका्हरूबीर् समन्द्ि् गने, 

• क्षमता विकास सम्बन्द्िी अध्््न, अन्द्िेर्ण गने गराउने, 
• क्षमता विकास सम्बन्द्िी अन्द्् आिश््क का्िहरू गने । 

७.४ का्िपालिका पदालिकारी तथा सदस् र िडा सदस्हरूको नामाििी र सम्पकि  नम्बरहरू  
्स गाउुँपालिकाको का्िपालिका पदालिकारी तथा सदस् र िडा सदस्हरू सम्बशन्द्ि विसततृ वििरणहरू अनयसूशर् 
८.१ मा समािेि गररएको छ । 

७.५ सथानी् तहमा गठठत विलभन्न सलमलतहरूको वििरण  
्स गाउुँका्ािपालिका का्ािि्मा गठन भएका विलभन्न सलमलतहरूको वििरण अनयसूशर्मा समािेि गररएको छ । 
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७.६ सथानी् तहमा का्िरत कमिर्ारीहरूको वििरण  
्स गाउुँका्ािपालिका का्ािि्मा का्िरत कमिर्ारीहरूको वििरण अनयसूशर् ८.२ मा समािेि गररएको छ ।  
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पररच्छेद आठः लनष्कर्ि 

सथानी् तहका गाउुँपालिकािे न्ां सोर् र शृ्रजनिीितािाई आिार मानेर विकलसत प्रविलि र सम्को माग अनयसार 
पररितिनिाई सिीकार गदै अगाडी बढनय पने र् यनौती अिका ठदनमा देशखन थािेको छ । गाउुँपालिकाको का्िक्षेत्र र 
का्ि शजम्मेिारीमा िढोत्तरी भएसुँगै गाउुँ विकास तथा सेिा प्रिाह सम्बशन्द्ि न्ाुँ अििारणा, सोर्, अभ््ासहरूमा व््ापक 
पयनराििोकन आिश््क भई सकेको छ । सथानी् तहहरू अि सथानी् सरकारको भमूीकामा विकासका संिाहकको 
रुपमा व््िहाररक तिरमा नै रुपान्द्तरणको िालग त्ारी अिसथामा रहनय पदिछ ।  

गाउुँपालिकािे गाउुँ विकासका िालग लिएका दीघिकािीन विकास सोर्, िक्ष, रणनीलत तथा नीलतहरू नै गाउुँसभाबाट 
लनरन्द्तर रुपमा साििजलनक गदै गाउुँको सिरुपमा पररितिनको प्रलतििता सवहत दूरगामी महत्िका का्िक्रमहरू अगाडी 
साररएको देशखन्द्छ । सिीकृत का्िक्रम सञ्चािन गनि आिश््क कानूनी आिार, सािनश्रोत, जनिशक्त, काम गने उर्ीत 
िातािरण सबै उपिब्ि हयुँदाहयदै पलन समग्रमा का्ि सम्पादनको सतर र उपिब्िीबाट सन्द्तोर् गने ठाउुँ देशखदैन । 
्सबाट सपष्ट हयन्द्छ वक सथानी् तहिे ठूिा सपना बाड्नय र प्रलतििता गनयि पवहिे आफ्नो मौजूदा सङ्गठनात्मक एिं 
जनिशक्तको का्िसम्पादन क्षमता, दक्षता र सीपको आंकिन गरी क्षमता अलभबिृी गने का्ििाई उच्र् प्राथलमकता 
ठदनय पने रहेछ ।  

गाउुँपालिकािाई सक्षम सबि र गलतिीि गाउुँपालिकाको रुपमा अगाडी बढाउन तथा आम गाउुँिालसहरूिाई 
गाउुँपालिकाबाट उपिब्ि गराउनय पने सेिा सयलबिाहरू लछटो छररतो एिं प्रभािकारी रुपमा झन्द्झटरवहत वकलसमिे 
उपिब्ि गराउने शजम्मेिारी पूरा गदै विकलसत गाउुँ लनमािणका काममा प्रभािकारीता ल््ाउन गाउुँपालिकाको अिरोिको 
रुपमा रहेका प्रणािीगत र संसथागत समस्ा तथा  र् यनौतीहरूको सवह पवहर्ान र समािानका िालग उप्यक्त कदम 
र्ाल्न गाउुँपालिकािे आफ्ना सािन श्रोतको सवह उप्ोगमा ध््ान केन्द्रीत गनै पदिछ । ्ोग्् र सक्षम व््शक्तिाई 
रुर्ी र विज्ञता भएको क्षेत्रको शजम्मेिारी र नेततृ्ि सयशम्पन सवकएमा सो बाट लछटो नतीजा प्राि हयने र सङ्गठन लभत्र 
अन्द्् कमिर्ारीिाई पलन काममा रुर्ी र प्रोत्साहन लमल्न सक्दछ ।  

नेपािको न्ाुँ संवििानिे पररकल्पना गरेको संघी् संरर्नामा गठन हयन ेसथानी् तहको सरकार र सो सरकारको 
का्ि शजम्मेिारी सम्पादन गनि अवहिेका गाउुँपालिकाहरूिे आफ्नो परम्परागत सोर्, का्ििैिी, व््िहारमा सम्सापेक्ष 
पररबतिनका साथै गलतशिि र का्िमूिक सङ्गठन लनमािणमा ध््ान केन्द्रीत गनै पदिछ । गाउुँपालिकाको प्रसतयत क्षमता 
विकास का्ि् ोजनािे आगामी ठदनमा जनअपेक्षा अनयसार सेिाग्राही मैत्री, शजम्मेिारी र दाव्त्ि लनिािह गनि सक्षम 
गलतिीि गाउुँपालिका लनमािणमा ्ोगदान ठदन सक्ने आिा लिईएको छ ।   

प्रसतयत क्षमता विकास का्ि् ोजनाको ईमान्द्दारीपूििक संसथागत सिालमत्ि ग्रहण र का्ािन्द्ि्नको आिश््कता ्सको 
पूिि सति हो । गाउुँपालिकाको पदालिकारीहरू तथा कमिर्ारीको िालग ्ो क्षमता विकास सम्िन्द्िी प्रलतिेदन सङ्गठनको 
िसतयशसथलतको अध्््न, समस्ाहरूको पवहर्ान र विश्लरे्णका साथै गाउुँपालिकाको अग्रगामी सयिारको मागिमा एक 
भरपदो दसतािेज हयन सक्ने विश्वास लिन सवकन्द्छ ।  

्ो संसथागत क्षमता विकास प्रलतिेदनमा औल््ाईएका सयिारात्मक पक्षिाई सङ्गठनको वहतमा एक सिक्त आिारको 
रुपमा प्र्ोग गनि सवकएमा मात्र ्ो प्रलतिेदनको औशर्त्् रहन जान्द्छ । ्सको सफि का्ािन्द्ि्नबाट लसवकएका 
पाठहरूमा सयिार र प्ररेणा लिदै ३ िर्ि पलछ अको अध्््न प्रलतिेदन त्ार गनि सवकएमा क्षमता विकास का्िक्रमको 
लनरन्द्तरता रहने छ । ्स प्रलतिेदनको सिीकृती र का्ािन्द्ि्नमा गाउुँपालिकाको समग्र जनिशक्त विकासको भविष्् 
लनभिर रहने हयुँदा ्स प्रलतिेदनिाई गाउुँपालिकािे गहन अध्््न गरी उपिव्ि सािन श्रोतको आिारमा का्िक्रमको 
प्राथलमकताको आिारमा क्रमिः का्ािन्द्ि्न गने विश्वास राशखएको छ । 
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्स गाउुँपालिकाका िालग क्षमता विकास ्ोजना का्िन्द्ि्नका िालग लनम्नबमोशजमका सयझािहरू लसफाररि गररएको 
छ । 

▪ गाउुँपालिकामा का्िरत सम्पूणि कमिर्ारीहरूिाई का्ि वििरण उपिब्ि गराउने, का्ि वििरणमा उल्िेख 
भएका विर््मा प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत,सम्बशन्द्ित िाखाका अन्द्् कमिर्ारी र प्रिासन िाखा प्रमयख बीर् 
अन्द्तरवक्र्ा गने र सो का्ि वििरणको आिारमा का्ि सम्पादन मूल््ाङ्कन गने, 

▪ कमिर्ारीहरूको लन्लमत बसने मालसक बैठकमा क्षमता विकास ्ोजना का्ािन्द्ि्नको अिसथा बारेमा छिफि 
गने,  

▪ गयनासो अलभिेखीकरण तथा व््िसथापन गदाि आई परेका समस्ा र ्सको समािानका िालग क्षमताको कय न 
तहमा के अप्यारो प्ो भनी र्ौमालसक रूपमा समीक्षा गने, 

▪ सवक्र् रुपमा काम गने िातािरणका िालग का्ािि्को सरसफाइ तथा िौर्ाि्मा पानीको व््िसथा र 
का्ािि् एिं प्रतीक्षाि्को सामान्द्् ममित सम्भार र रंगरोगन गने, 

▪ गाउुँपालिका तथा िडाहरू, विकास साझेदार, गैसस लबर्को संर्ार संजाि तथा तालिमका िालग दात ृलनका् 
तथा सङ्घी् र प्रदेि सरकारिाई अनयरोि गने, 

▪ पयसतकाि् तथा सूर्ना केन्द्र, सोिपयछ तथा सहा्ताकक्षकोसथापना र सतरोन्नलत गरी आकर्िक बनाउनयको 
साथै का्ािि् लभत्रको फलनिर्र र फाइलिङ् व््िसथाको पयनराििोकन गरी का्ि र् यसतताको िालग कमिर्ारीको 
सानो समूह बनाई शजम्मेिारी ठदने । 
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अनयसूर्ीहरू  
१. सथानी् तहको क्षमता िेखाजोखा  
का्िक्षते्र विर््गत वक्र्ाकिापको वििरण मयख्् शजम्मेिारी  सहा्क शजम्मेिारी 
सथानी् िासन ऐन, लन्म,कानयन, का्िविलिको तजिमा,सिीकृती तथा अलभमयखीकरण  प्रिासन िाखा सबै िाखाहरू 

कमिर्ारीको आर्ारसंवहता त्ारी र पािना अलभमयखीकरण प्रिासन िाखा सबै िाखाहरू 

सयिासन प्रिििनमा कमिर्ारीको भमूीका, का्ि् ोजना त्ारी एिं समयदा्सुँगको अन्द्तरसम्िन्द्ि प्रिासन िाखा सबै िाखाहरू 

गाउुँपालिकाको का्िसम्पादनका कानूनी र्रणहरू तथा रा्सल्िाहमा िाखाहरूको समन्द्ि् र 
भमूीका 

प्रिासन िाखा सबै िाखाहरू 

गाउुँपालिकाबाट प्रदान गररने सेिा,सयवििा प्रिाहमा कमिर्ारीको दाव्त्ि लनिािह, विलि तथा 
व््िहारहरू 

प्रिासन िाखा सबै िाखाहरू 

जनिशक्त विकास, संसथागत  
सयदृढीकरण तथा का्ािि् 
व््िसथापन 

गाउुँ सूर्ना केन्द्रको सथापना, िेभसाइट उप्ोगमा कमिर्ारीहरूको भमूीका र शजम्मेिारी   सूर्नाप्रविलि िाखा सबै िाखाहरू 

जनिशक्त तथा मानि संसािन विकास ईकाईको गठन तथा का्ि शजम्मेिारीको अध्््न का्िकारी अलिकृत प्रिासन िाखा 
का्िसम्पादनमा आिाररत सूर्क त्ारी प्रशिक्षण र सूर्कमा आिाररत करार समझौता 
अलभमखीकरण 

प्रिासन िाखा सबै िाखाहरू 

Personnel Information System (PIS) कमिर्ारीको व््शक्तगत वििरण कम्प््टृर प्रणािीमा 
त्ारी र अद्यािलिक गने सीप विकास 

प्रिासन िाखा सूर्ना प्रविलि िाखा 

Digital Notice Board माफि त सूर्ना तथा सेिा प्रिाहको जानकारी साििजलनक गने  सूर्ना प्रविलि िाखा प्रिासन िाखा 

समयदा्ाव्क विकास तथा 
िशक्षत िगि उत्थान 

 

गाउुँ विकासमा समयदा् पररर्ािनको आिश््कता, संर्ालित का्िक्रमको आिारमा भािी 
का्िठदिा  

पूिाििार विकास िाखा ्ोजना िाखा 

गाउुँपालिकाको सेिा प्रिाह र का्िप्रणािीमा सयिारका िालग समयदा्को सिशक्तकरण कानयन िाखा प्रिासन िाखा 
्ोजना तजयिमा देशख का्ािन्द्ि्न सम्मका र्रणमा समयदा्को भमूीका र शजम्मेिारी ्ोजना िाखा िडा का्ािि्  

िशक्षत िगि विकास का्िक्रमको पवहर्ान  र पररर्ािनमा समयदा्को शजम्मेिारी पूिाििार विकास िाखा िडा का्ािि् 

िािमैत्री का्िक्रम पवहर्ानमा समयदा्को भभूीका सा.वि.िाखा िडा का्ािि् 
िािमैत्री गाउुँ लनमािणमा समयदा्को अग्रसरता सा.वि.िाखा िडा का्ािि् 
सा.सय. का्िक्रमको अलभमयखीकरण सा.वि.िाखा िडा का्ािि् 
मवहिा उत्थान का्िक्रम पवहर्ान र पररर्ािन सा.वि.िाखा िडा का्ािि् 
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जेष्ठ नागररक िशक्षत का्िक्रम पररर्ािन  सा.वि.िाखा िडा  सेिा का्ािि् 
दलित उत्थान का्िक्रम पवहर्ान र पररर्ािन सा.वि.िाखा िडा सेिा काा्ािि् 
जनजालत िशक्षत का्िक्रम पवहर्ान र पररर्ािन सा.वि.िाखा िडो सेिा का्ािि् 
्यिा िशक्षत का्िक्रम पवहर्ान र पररर्ािन सा.वि.िाखा िडा सेिा का्ािि् 
फरक क्षमता भएका बगििाई प्रत््क्ष फाईदा पयग्न ेका्िक्रमको पवहर्ान तथा पररर्ािन सा.वि.िाखा िडा सेिा का्ािि् 
सामयदाव्क मेिलमिाप तथा द्वन्द्द्व व््िसथापन प्रिासन िाखा िडा सेिा का्ािि् 
सामयदाव्क विकास का्िकम समन्द्ि्मा गैससको भमूीका तथा गैसस डेसकको सथापना र 
वक्र्ािीिता 

का्िकारी अलिकृत सामाशजक वि. िाखा 

राजसि प्रिासन     
व््िसथपान तथा  सयदृढीकरण 

आ.िे.प.िाखा 
आ.प्र.िाखा 

गाउुँसतरी् राजसिका श्रोतको अििारणा तथा संभाव््ता अध्््न र प्रक्षेपण सम्िन्द्िी 
अलभमयखीकरण 

राजसि िाखा आ.प्र.िाखा, आ.िे प. िाखा 

गाउुँसतरी् राजसि परामिि सलमलतको वक्र्ािीिता र  शजम्मेिारीको अलभमयखीकरण  राजसि िाखा आलथिक प्रिासन िाखा,  
राजसि मूल््ाङ्कनका मूिभतू आिारहरू विलि, प्रकृ्ा तथा आन्द्तररक र बाह्य समन्द्ि्को 
आिश््कता  

राजसि िाखा ्ोजना िाखा 

करदाताको वििरण अद्यािलिक सवहत कर तथा राजसिका अलभिेखहरू व््िसथापन र 
संरक्षणका सीप  

राजसि िाखा ्ोजना िाखा 

राजसि प्रणािीको  Computer Data Base त्ारी  गरी िडा का्ािि्सुँग Linkage गने 
विलि,आिार  

जनिशक्त विकास िाखा राजसि िाखा र सयर्ना िाखा 

राजसि सङ्किन कम्प््यटर Software Program सञ्चािनमा िडासलमलतका कमंर्ारीिाई प्रशिक्षण   राजसि िाखा ्ोजना िाखा 
एकीकृत सम्पशत्त कर प्रणािीको त्ारी , त््ांक सङ्किन तथा फाईि व््िसथापन सम्िन्द्िी 
प्रशिक्षण 

राजसि िाखा ्ोजना िाखा र कानयन िाखा 

करदाता शिक्षा तथा सरे्तना एिं प्रोत्साहन का्िक्रम राजसि िाखा िडा सलमलतहरू 
LISA का विर््गत सूर्क त्ारी तथा शजम्मेिारी बहन  कानयन िाखा ्ोजना िाखा 
राजसि िाखाको सञ्चािन तथा सयदृढीकरण राजसि िाखा शजन्द्सी व््िसथापन 

 
 

आलथिक प्रिासन, वित्ती् 
व््िसथापन    तथा 
सयदृढीकरण 

गाउुँपालिकाको कोर् सञ्चािन पिलत, खाता व््िसथापन, शजम्मेिारी एिं अन्द्तर लनका् समन्द्ि्  आ.प्र. िाखा  

बावर्िक िजेट तथा का्िक्रम तजयिमामा शिर्िकगत श्रोत अनयमान तथा विलन्ोजनका विलि र 
व््िहार 

आ.प्र. िाखा ्ोजना िाखा र आ.िेप.िाखा 

सथानी् लनका् आ.प्र. लन्माििी बमोशजमका अनयसयर्ीहरूको प्र्ोगको सैिाशन्द्तक र 
व््िहाररक ज्ञान  

आ.प्र. िाखा ्ोजना िाखा र आ.िेप.िाखा 
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 मालसक आ् व््् वििरण तथा वित्ती् प्रगती प्रलतिेदन त्ारी विलि  आ.प्र. िाखा  

वित्ती् जोशखम न्द््ूनीकरणका आिार, प्रवक्र्ा एिं संसथागत  शजम्मेिारी  आ.प्र. िाखा  
आ.िे.प.र अशन्द्तम िेखा पररक्षणको त्ारी तथा प्रलतिेदन का्ािन्द्ि्नका िालग समन्द्ि् र 
भमूीका  

आ.प्र. िाखा  

पेश्की तथा बेरुजय सम्पररक्षणका विलि प्रवक्र्ा तथा िाखागत  शजम्मेिारी र भमूीका        आ.प्र. िाखा  
LISA का विर््गत शजम्मेिारी तथा सूर्कमा आिाररत दसतािेज त्ारीको आिारभतू प्रशिक्षण आ.प्र. िाखा  
Account Software सञ्चािन तथा सयदृढीकरण  एिं िेखा व््िसथापन प्रशिक्षण आ.प्र. िाखा  
Accrual Account System (प्रोदभािी िेखा प्रणािी) को सैिाशन्द्तक अििारणा र प्र्ोगको 
त्ारी 

आ.प्र. िाखा  

गाउुँपालिका अन्द्तगित रहने वििेर् कोर् सञ्चािन तथा व््िसथापनका आिारभतू का्िविलि 
त्ारी र प्र्ोग 

आ.प्र. िाखा  

आलथिक प्रिासन िाखाको सयदढीकरण आ.प्र. िाखा शजन्द्सी व््िसथापन 
िेखा पररक्षण तथा िेरुजय 
फछौट  

   

आन्द्तररक विशत्त् अनयिासनमा आ.िे.प.को भमूीका  तथा शजम्मेिारीको आिारभतू अनयशिक्षण आ.िे.प. िाखा ्ोजना िाखा र आ.प्र.िाखा 
आ.िे.प/म.िे.प.बेरुजय िगत त्ारी, फछौटका आिार, विलि प्रवक्र्ा र आ.िे.प.िाखाको 
भमूीका 

आ.िे.प. िाखा ्ोजना िाखा र आ.प्र.िाखा 

राजसि आ्को आन्द्तररक िेखापररक्षणको त्ारी तथा िाखा र िडा सलमलतसुँग समन्द्ि्  आ.िे.प. िाखा ्ोजना िाखा र आ.प्र.िाखा 
Importance and need of  Pre-Audit in all Municipal  Expenditures आ.िे.प. िाखा ्ोजना िाखा र आ.प्र.िाखा 
आ.िे.प.का्ि् ोजना त्ारी तथा प्रलतिेदनमा समेटनय पने आिाभतू विर््बसतयको  िेखन सीप आ.िे.प. िाखा ्ोजना िाखा र आ.प्र.िाखा 
Public Procurement Management Training to all Concerned Officers and Staff आ.िे.प. िाखा र आ.प्र.िाखा ्ोजना िाखा 
आ.िे.प.िाखाको सयदृढीकरण का्िक्रम आ.िे.िाखा शजन्द्सी व््िसथापन 

शजन्द्सी तथा सम्पशत्त 
व््िसथापन 

   

आ.प्र.लन्माििी बमोशजम शजन्द्सी लनरीक्षण एिं प्रलतिेदन का्ािन्द्ि्न  र व््िसथापन  शजन्द्सी व््िसथापन िाखा आ.प्र.िाखा र आ.िे.प. िाखा 
शजन्द्सी सफ्टिे्रको प्र्ोग र िगत संरक्षण शजन्द्सी व््िसथापन सूर्ना िाखा 
अर्ि सम्पशत्तको संरक्षण तथा व््िसथापन शजन्द्सी व््िसथापन आ.िे.प.िाखा 
खरीद ईकाईको प्रभािकारीता एिं साििजलनक खरीद व््िसथापन क्षमता अलभबवृि आलथिक प्रिासन िाखा र 

शजन्द्सी 
आ.प्र,,िाखा,आ.िे.प. र कानयन 
िाखा 

िावर्िक खरीद ्ोजना लनमािण तथा सिीकृती (वििी,प्रकृ्ा र उप्ोगीता ) आलथिक प्रिासन िाखा र 
शजन्द्सी 

्ोजना िाखा, आ.प्र.र कानयन िाखा 
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सयरशक्षत भिन लनमािण तथा 
नक्िा पास  

Orientation on Building Rules, Regulations, By-laws, norms/ standards 

(Technical Staff and Community leaders ) 

प्राविलिक िाखा ्ोजना िाखा र कानयन िाखा 

GIS Training and its use in Municipal planning and Digital house numbering. प्राविलिक िाखा ्ोजना र सयर्ना प्रविलि िाखा 
Training on Basic facts and figures must be mentioned in  Building Construction Permit 

Application and  Buliding Design and drawings(Granting Process of Permit ) 
प्राविलिक िाखा ्ोजना  

Construction management and Latest trends in Building Constructions  ( State of Art ) 

and Grant Permission 
प्राविलिक िाखा ्ोजना र िहरी ्ोजना  

Training on Disaster Risk Reduction in  Urban Planning  and Building Construction प्राविलिक िाखा ्ोजना र िहरी विकास ्ोजना 
Management and Skill Development Training to Engineers/Sub Engineers/ Amin प्राविलिक िाखा ्ोजना र िहरी विकास ्ोजना 
Capacity Enhancing Training to Technical Staff on Construction Monitoring  प्राविलिक िाखा ्ोजना र िहरी विकास ्ोजना 
Skill  Development  Training to Masons for EQ resistent Safe  Building Construction प्राविलिक िाखा ्ोजना र िहरी विकास ्ोजना 

िहरी विकास तथा ्ोजना Training on Urban Planning               (Comprehensive Planning, MTMP, Annual Planning, 

Strategy  planning ) 
प्राविलिक तथा ्ोजना िाखा ्ोजना र नक्िा िाखा 

Training on Construction Management and Skill Development on Quality Assurance and 

Technical Audit. 
प्राविलिक तथा ्ोजना िाखा ्ोजना र नक्िा िाखा 

Orientation and Refresher Training on  Emerging New Engineering Trends प्राविलिक तथा ्ोजना िाखा नक्िा िाखा एिं सूर्ना प्रविलि िाखा 
Enhance capacity on the use GIS,Training on Sectoral Urban PlanningEngineering 

Software in Planning and Development   
प्राविलिक तथा ्ोजना िाखा ्ोजना र नक्िा िाखा 

Training on Maintaing transparency and reduce fidusiary risk in Urban  Projects , प्राविलिक तथा ्ोजना िाखा ्ोजना र नक्िा िाखा 
Enhance know-how on the use of Norms, Stardards, Preparation of Cost Estimate and 

BOQ,Final Evaluation, Feasibility Study 
प्राविलिक तथा ्ोजना िाखा आ.प्र.िाखा, आ.िे.प. िाखा र नक्िा 

िाखा 
Bid Document preparation and Evaluation Skill and e-bidding  process . प्राविलिक तथा ्ोजना िाखा ्ोजना र नक्िा िाखा 
Training on preparation of Periodic  Physical Progress Report, PFM and  Preparation of 

Workplan, 
प्राविलिक तथा ्ोजना िाखा ्ोजना िाखा 

Experience Sharing Exposure Visits for practical  learning . प्रिासन िाखा पूिाििार विकास िाखा 
In Service Training  to  Technical staff. प्रिासन िाखा सिै िाखाहरू 

िातािरण मैत्री सथानी् 
िासन  एिं सामयदाव्क 
सिास््  तथा सरसफाई   
प्रिद्र्िन 

Orientation on EFLG promotion to Municipal Staff and Community People    ( 

TLO,WCF,CAC,Schools) 
पूिाििार विकास िाखा ्ोजना िाखा 

Skill transfer training to Community (TLO,WCF,)on Solid Waste Management ( Reduce, 

Reuse and  Recycle ) 
पूिाििार विकास िाखा ्ोजना िाखा 

Community Interaction and participatory Campaign  for Green and Healthy City पूिाििार विकास िाखा ्ोजना िाखा र िातािरण िाखा 
Capacity Building of Cleaning Staff /Institutions to manage and collect Garbage  (HH 

level and  Public places) 
पूिाििार विकास िाखा िातािरण िाखा 
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का्िक्षते्र विर््गत वक्र्ाकिापको वििरण मयख्् शजम्मेिारी  सहा्क शजम्मेिारी 
Public Health Promotion and Health Service Strengthening at Community level  पूिाििार विकास िाखा तोवकएको िाखा 
Social Heath Protection ( Identification of Vulnerable group , Health Insurance and other 

Support  Services ) 
पूिाििार विकास िाखा तोवकएको िाखा 

Municipal Health Centre Management  and Medical Waste  Management पूिाििार विकास िाखा तोवकएको िाखा 
Management and Networking of Ambulance Services पूिाििार विकास िाखा तोवकएको िाखा 
Interaction with Tourism and Hotel Enterprenuers to Maintain Environment. पूिाििार विकास िाखा तोवकएको िाखा 

गाउुँपालिका जनप्रलतलनिीको 
क्षमता अलभबिृी 

गाउुँपालिका पदालिकारीहरूको काम कतिव्् अलिकार तथा गाउुँसतरी् सेिा प्रिाह र विकास 
लनमािणमा खेल्न ेभमूीका 

प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत प्रिासन िाखा 

गाउुँपालिका बैठक संर्ािन तथा लनणि्  प्रवक्र्ा ( विलभन्न सलमलत÷ उपसलमलत सवहतको ) 
सम्िन्द्िी अलभमयखीकरण  

प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत प्रिासन िाखा 

गाउुँसतरी् आिलिक÷िावर्िक का्िक्रमको तजयिमा, का्ािन्द्ि्न, समन्द्ि्,सयपररिेक्षण, अनयगमन 
सम्िन्द्िी अनयशिक्षण 

प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत प्राविलिक तथा ्ोजना िाखा 

गाउुँसतरी् राजसिका क्षेत्र, अलिकार , आ् प्रर्ेपण, िजेट तजयिमा, आिेप तथा िेखा  सलमलतको 
काम कतिव्् र भमूीका 

प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत राजसि प्रिासन,  आ.िे.प. र िाखा 

प्रिंसनी् दृवष्टकोण, सकारात्मक सोर्, द्वन्द्द्व व््िसथापन विर््का प्रशिक्षण प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत पूिाििार विकास िाखा 
आर्ार संवहता तथा शिष्टार्ार पािना, डे्रस कोड पािना, बैठक तथा सशर्िाि् व््िसथापन प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत प्रिासन िाखा 
रावि् एिं अन्द्तरािवि् सतरमा गाउुँपालिकाहरू संग भलगनी सम्िन्द्ि सथापनाका आिार र 
गाउुँपालिकाको वहत प्रिद्र्िनका क्षते्रहरूको पवहर्ान 

प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत तोवकएको िाखा 

पदालिकारीको क्षमता बवृिका का्िक्रमहरू 

(गाउुँपालिकाको लनणि्  र आिश््कता अनयसार)   

प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत प्रिासन िाखा 

िडा सलमलतको क्षमता 
अलभबिृी तथा प्रत््क्ष सेिा 
प्रिाहमा सयिार 

न्ा सथानी् तह िमोशजम िडा सेिा का्ािि्को का्िसम्पादन शजम्मेिारी लनिािह िगा्त 
प्रिासकी् का्िहरूमा एकरुपताका िालग व््िहाररक प्रशिक्षण  

कानून तथा परामिि िाखा ्ोजना िाखा 

िडाबाट प्रदान गरीने लसफाररिहरू ,सजिमीन मयर् यल्का, लिखत र पत्रव््िहारमा एकरुपता एिं 
आिारभतू कानयनी पक्षहरूमा अनयशिक्षण 

कानून तथा परामिि िाखा ्ोजना िाखा 

Vital Events Registration System (VERS) कम््यटर सफ्टिे्रमा आिाररत पंजीकरण सेिा 
संर्ािन तथा व््िसथापन 

पंजीकरण तथा सा.सय िाखा सूर्ना तथा प्रविलि र प्रिासन िाखा 

िडािाई कम्प््यटर प्रणािीमा आबि गरी सथानी् राजसि संकिनको केन्द्र बनाउनका िालग 
िडासशर्ि र सहा्किाई कम्प््यटर प्रशिक्षण र अलभमयखीकरण 

सूर्ना प्रविलि िाखा राजसि प्रिासन िाखा र प्रिासन 
िाखा 
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सामाशजक सयरक्षा का्िक्रम संर्ािन, व््िसथापन, अनयगमन, सामयदाव्क ससशक्तकरणमा िडा 
सलमलतको शजम्मेिारी र भमूीका विर््मा अलभमयखीकरण 

सामाशजक विकास िाखा प्रिासन िाखा, पंजीकरण िाखा 

सहभालगतात्मक र समािेशि ्ोजना तजयिमाको प्रकृ्ा र बडाको शजम्मेिारी विर््मा आिारभतू 
प्रशिक्षण  

प्राविलिक तथा ्ोजना िाखा प्रिासन िाखा 

उ.स.गठन, ्ोजना का्ािन्द्ि्न, अनयगमन र पारदशििता का्म राख्न ेविलि एिं प्रकृ्ा प्राविलिक तथा ्ोजना िाखा प्रिासन िाखा  
बडा का्ािि्मा सामयदाव्क मेिलमिाप केन्द्र सथापना र  मेिलमिापकतािको प्रशिक्षण तथा  सामाशजक विकास िाखा प्रिासन िाखा 
सरकारी तथा साििजलनक र्ि अर्ि सम्पशत्तको िगत त्ारी तथा ऐलतहालसक पयराताशत्िक 
सम्पदाको संरक्षण गरी प्िटन प्रिद्र्िनमा िडा का्ािि्को  भमूीका र शजम्मेिारी 

प्रिासन िाखा शजन्द्सी व््िसथापन िाखा 

Focus Group Trainings on 

Partnership and 

Strengthening the Capacity 

 

Training on Appreciative Inquiry and Positive thinking पूिाििार विकास िाखा प्रिासन िाखा 
Training on Office management ,  Coordination , and Team Building जनिशक्त विकास िाखा प्रिासन िाखा 
Training on Conflict and  Stress management पूिाििार विकास िाखा प्रिासन िाखा 
Training on Urban Collaoration and partnership Development प्राविलिक तथा ्ोजना िाखा सिै िाखा 
Orientation on Performance Contract and roles of Section Chiefs. ्ोजना िाखा प्रिासन िाखा 
Orienatation on MCPM and Indicator based Evidence Preparation Process , with clearcut 

role and responsibility 
प्रिासन िाखा ्ोजना िाखा,  आ.प्र िाखा 

Report Writing and Presentation Skills पूिाििार विकास िाखा सिै िाखाहरू 
New Initiatives on Public Private Partnership for Resource Mobilization का्िकारी अलिकृत राजसि िाखा 
e-governance and its potentiality in urban governanace सूर्ना   प्रविलि िाखा सिै  िाखाहरू 
Preparation of Tourism Masterplan  प्राविलिक तथा ्ोजना िाखा पूिाििार,राजसि, सूर्ना प्रविलि र 

आ.प्र. 
विविि विर््संग सम्िशन्द्ित 
तालिम अििोकन, अध््््न 

आिारभतू सेिाकािीन तालिम (सिै शे्रणी र तहका प्रिासलनक र प्राविलिक कमिर्ारीहरूिाई 
का्िक्षेत्र र लमल्दो विर््को) 

प्रिासन िाखा सिै िाखाहरू 

अभ्््न अििोकन भ्रमण बावर्िक २ पल्ट ( सिै िाखा र क्षेत्रको प्रलतलनलित्ि रहने गरी 
गाउुँपालिकाको लनणि्  अनयसार) 

पूिाििार विकास िाखा प्रिासन िाखा, 

सिारी र्ािकहरूिाई सािनको लन्लमत ममित संभार का्ितालिका त्ारी , िगबयकको प्र्ोग 
तथा सयरक्षा प्राथलमकता िारे अलभमयखीकरण 

प्रिासन िाखा शजन्द्सी व््िसथापन िाखा 

का्ािि् व््िसथापन, सयरक्षा तथा सेिा प्रिाहमा सह्ोगी कमिर्ारीको आर्रण तथा  भमूीकाको 
विर््मा   प्रशिक्षण 

प्रिासन िाखा  सिै िाखाहरू 
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सहा्क कमिर्ारीको क्षमता बिृीका िालग मांगमा आिाररत कम्प््यटर प्रशिक्षण एिं दताि 
र्िानीमा कम्प््यटरको प्र्ोग 

सूर्ना प्रविलि िाखा प्रिासन िाखा 

विद्ययती् हाशजरी, फ््ाक्स, फोटोकवप, वप्रन्द्टर एिं अन्द्् औजार उपकरणको उप्ोग तथा संभार 
विर््मा सहा्कहरूिाई आिारभतू प्रशिक्षण 

सूर्ना प्रविलि िाखा प्रिासन िाखा र                   
शजन्द्सी व््िसथापन िाखा 

नागररकप्रलतको जिाफदेहीता सयिासन सथापनामा समयदा्को अग्रसरता र भमूीका कानयन िाखा प्रिासन िाखा 
सूर्नाको हकको प्र्ोग र का्ि शजम्मेिारी िहनमा समयदा्को क्षमता अलभबिृी सूर्ना िाखा प्रिासन िाखा 
माछा मासय पसि  तथा बजार अनयगमनका कानयनी तथा प्रवक्र्ागत अलभमयखीकरण   सा.वि.िाखा गाउुँ प्रहरी 
सेिा प्रिाहमा नागररक िडापत्रको महत्ि, प्र्ोग र शजम्मेिारी विर््मा अलभमयखीकरण प्रिासन िाखा सिै िाखाहरू 
सयिासन प्रिद्र्िनमा गयनासो सयनिाई, सम्िोिन तथा व््िसथापन ,गयनासो पेटीकाको प्र्ोग सयर्ना िाखा प्रिासन िाखा 
साििजलनक सयनिाई, साििजलनक परीक्षण, सामाशजक परीक्षणका विलि तथा प्रवक्र्ा र शजम्मेिारी प्राविलिक तथा ्ोजना िाखा प्रिासन िाखा 
साििजलनक जिाफदेवहताका औजारहरूको प्र्ोगको आिार र विश्लरे्ण क्षमता विकास प्रशिक्षण  सूर्ना िाखा प्रिासन िाखा  
लन्लमत बैठक, छिफि तथा तत्कािीन आिश््कता सम्िोिन गनि पवहर्ान गररएका 
अलभ यखीकरण, अनयशिक्षण तथा प्रशिक्षण का्िहरू 

प्रिासन िाखा पूिाििार िाखा 
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२. सथानी् सरकारको संसथागत क्षमता (नतेतृ्ि तह) िेखाजोखा  

क्षमता विकासका क्षते्र 
िाखा/एकाईको भलूमका 

हयने/नहयन)े 

के कय रामा कमी भएर का्िसम्पादनिाई प्रभाि पारेको छ ? विसततृ 
वििरण िेख्न े। 

(१. भौलतक स्रोत सािन, २. ऐन, लन्म, विलि र प्रणािी, ३. जनिशक्त 
व््िसथा, ४. ज्ञान, सीप, दक्षता) 

क्षमता विकासका िालग 

र्ाल्नय पने उपा्हरू 

सथानी् सभा व््िसथापन गाउुँपालिका अध््क्ष 

 

 

 

 

 

 

▪ सभा मैत्री हिको आिारभतू पूिाििार  
▪ म्ािदा पािकको व््िसथा,  
▪ ऐन, लन्मको आिलिक रूपमा समीक्षा गने 

▪ सभाको आर्ारसंवहताको पूणि पािना   
▪ िासकी् संरर्ना सम्बन्द्िमा आिश््क प्रशिक्षण    

▪ सभा मैत्री हिको आिार भतू पूिाििार लनमािण 
गनि आिश््क वक्र्ाकिाप गने । 

▪ विसततृ समीक्षा का्िक्रम सञ्चािन गने । 

▪ आर्ारसंवहताको फिाक्स बोडि बनाई सभा हिमा 
टाुँस गने 

▪ म्ािदा पािकको लन्यशक्त 

▪ न्ाुँ जनप्रलतनीलिहरूिाई िासकी् संरर्ना 
सम्बन्द्िी प्रशिक्षण गने । 

का्िपालिका बैठक व््िसथापन 
र  

लनणि्  प्रवक्र्ा 

गाउुँपालिका अध््क्ष, 

प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत 

▪ बैठक मैत्री हिको आिार भतू पूिाििार  
▪ म्ािदा पािकको व््िसथा,  
▪ ऐन, लन्मको आिलिक रूपमा समीक्षा गने  
▪ बैठकको आर्ारसंवहताको पूणि पािना   
▪ िासकी् संरर्ना सम्बन्द्िमा आिश््क प्रशिक्षण    

▪ बैठक मैत्री हिको आिार भतू पूिाििार लनमािण 
गनि आिश््क वक्र्ाकिाप गने ।  

▪ विसततृ समीक्षा का्िक्रम सञ्चािन गने । 

▪ आर्ारसंवहताको फिाक्स बोडि बनाई सभा हिमा 
टाुँस गने 

▪ न्ाुँ जनप्रलतनीलिहरूिाई िासकी् संरर्ना  
▪ सम्बन्द्िी प्रशिक्षण गने । 

दूरदृवष्ट र रणनीलतक (आिलिक 
िा गयरु)  

विकास ्ोजना 

गाउुँपालिका अध््क्ष, प्रमयख 
प्रिासकी् अलिकृत, िाखा प्रमयख 

▪ आिलिक ्ोजना सम्बन्द्िी विज्ञ जनिशक्त   ▪ बाह्य सह्ोगी सह्ोगमा ्ोजना लनमािण त्ारी 
गने 

सथानी् ऐन, कानून तजयिमा र 
का्ािन्द्ि्न 

गाउुँपालिका अध््क्ष, प्रमयख 
प्रिासकी् अलिकृत, िाखा प्रमयख 

▪ ऐन, लन्मको आिलिक रूपमा समीक्षा गने  
▪ नीलत लन्म लनमािण गने विज्ञ जनिशक्त  र प्रवक्र्ागत 

र्रणहरूको अबिम्बन गने 

▪ विसततृ समीक्षा का्िक्रम सञ्चािन गने ।  
▪ नीलत लन्महरूको लनमािण गदाि प्रवक्र्ागत 

र्रणहरूको अलनिा्ि रूपमा अििम्बन गने र 
बलन सकेका नीलतहरू पयनराििोकन गनयिपने । 
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क्षमता विकासका क्षते्र 
िाखा/एकाईको भलूमका 

हयने/नहयन)े 

के कय रामा कमी भएर का्िसम्पादनिाई प्रभाि पारेको छ ? विसततृ 
वििरण िेख्न े। 

(१. भौलतक स्रोत सािन, २. ऐन, लन्म, विलि र प्रणािी, ३. जनिशक्त 
व््िसथा, ४. ज्ञान, सीप, दक्षता) 

क्षमता विकासका िालग 

र्ाल्नय पने उपा्हरू 

▪ भएका नीलत कानूनहरूको पयनराििोकन र नागररकहरूिाई 
सरे्तीकरण नगररनय   

▪ कानून सम्बन्द्िी नागररक सरे्तना गनयि पने ।   

संगठन तथा व््िसथापन 
विकास   

गाउुँपालिका अध््क्ष, प्रमयख 
प्रिासकी् अलिकृत,  

िाखा प्रमयख 

▪ छररतो संगठन बन्न नसक्नय  
▪ कानूनी लसिान्द्तहरूिाई अबिम्बन नगररनय  
▪ िासकी् पिलतको ज्ञान र सीपको अभाि 

▪ िासकी् पिलतको अनयशिक्षणका िालग विलभन्न 
वक्र्ाकिापहरू सञ्चािन गने । 

िडा का्ािि् व््िसथापन   िडाध््क्ष,  

िडा सशर्ि 

▪ सेिा प्रिाह अनिाईन माफि त नहयन य   
▪ भौलतक संरर्ना, आिश््क दक्ष जनिशक्त, सूर्ना प्रविलि, िडा 

का्ािि् र सम्बन्द्िीत िाखाहरूको प्रभािकारी समन्द्ि् 
नहयन य ।   

▪ सूर्ना प्रविलििाई भरपयर उप्ोग गरी अलभिेख 
व््िसथापनिाई व््िशसथत गराउने जनिशक्त 
विकास गने । 

न्द््ाव्क सलमलतको का्िप्रणािी 
तथा का्ि सम्पादन 

उपाध््क्ष,  

न्द््ाव्क सलमलतका सदस्, 

वििा्न सलमलत 

▪ मेिलमिाप सम्बन्द्िी आिश््क कानयनको अभाि  
▪ मेिलमिाप केन्द्र सथापनाका िालग भौलतक पूिाििार एिम ्

जनिशक्तको अभाि  
▪ मेिलमिाप कतािहरूिाई सम्सम्मा पयनिताजकी तालिमको 

अभाि, उनीहरूिे का्िसम्पादन र  
▪ व््िसथापन लनदेशिका नीलतहरूको कमी  
▪ कानयनको अििदक्ष जनिक्तीको अभाि   

▪ मेिलमिाप समबन्द्िी नीलत कानयनको तजयिमा, 
भैलतक पूिाििार एंिम जनिक्ती व््िसथापन 
मेिलमिाप र िेखापढी समबन्द्िी तालिम र 
पयनतािजकी तालिम वक्र्ाकिाप सञ्चािन 

सलमलत, उपसलमलतहरूको 
पररर्ािन   

गाउुँपालिका अध््क्ष,  

विर््गत सलमलतका सं्ोजक 

▪ विर््गत सलमलतहरूको का्ि क्षेत्रगत विलि संित 
अनयशिक्षणको अभाि  

▪ विलिगत पररर्ािनको अभाि 

▪ सलमलतहरूको का्िसंर्ािन नीलत तजयिमा गरी 
विलिित रूपमा सञ्चािन गनि ाा्िक्रम तजयिमा 
गने 

सामाशजक समािेिीकरण तथा 
लनणि्  प्रवक्र्ामा सहभालगता 

उपाध््क्ष,  

मवहिा तथा बािबालिका िाखा 
प्रमयख 

▪ पालिकामा िै.स.सा.स नीलतको अभाि  
▪ िशक्षत िगिहरूको आिाज सयनिाई नहयन य एिंम अथिपूणि 

प्रलतनीलित्ि नहयन य   
▪ िशक्षत िगिको प्रलतलनलित्ििाई सहजै सिीकार गनि नसकनय   

▪ िै.स.सा.स.सम्बन्द्िी नीलत तजयिमा गनयि पने, 

▪ िशक्षत िगिको अथिप यणि सहभालगताका िालग 
लबलभन्न प्रशिक्षण, अनयशिक्षण जसता का्िक्रम 
सञ्चािन गनि पने   
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क्षमता विकासका क्षते्र 
िाखा/एकाईको भलूमका 

हयने/नहयन)े 

के कय रामा कमी भएर का्िसम्पादनिाई प्रभाि पारेको छ ? विसततृ 
वििरण िेख्न े। 

(१. भौलतक स्रोत सािन, २. ऐन, लन्म, विलि र प्रणािी, ३. जनिशक्त 
व््िसथा, ४. ज्ञान, सीप, दक्षता) 

क्षमता विकासका िालग 

र्ाल्नय पने उपा्हरू 

सहका्ि, समन्द्ि् र साझेदाररता गाउुँपालिका अध््क्ष,  

प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत,  

िाखा प्रमयख 

▪ एक अकािको सहअशसतत्ििाई शसिकार गनि नसकनय र 
सहका्ि, समन्द्ि्मा अभाि 

▪ विलिित रूपमा हरेकिे हरेको अशसतत्ि सिीकार 
गरी प्रत््ेक वक्र्ाकिाप सञ्चािन गदाि सहका्ि, 
समन्द्ि् र साझेदारीको मोडेि लनमािण गरी 
अगालड बढनय पने 

पारदशििता तथा गयनासो सयने्न 
प्रणािी    

गाउुँपालिका अध््क्ष,  

प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत, 

▪ पारदशििता तथा गयनासो सयने्न प्रणािीको विकास भएको तर 
प्रभािकारी का्ािन्द्ि्नका िालग आिश््क नीलतको अभाि   

▪ विकास भएका प्रणािीहरूिाई सयदण्ढीकरण गदि 
अििम्िन गने आिश््क नीलत लनमािण गरी 
का्ािन्द्िन गने   

 

अनयगमन तथा मूल््ांकन   
 

गाउुँपालिका अध््क्ष, उपाध््क्ष  

प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत, 

प्राविलिक िाखा, 

विर््गत िाखा प्रमयख 

▪ मापदण्ड अनयरूपको ्ोजना तजयमाि गनि नसक्नय   
▪ का्िलबिी नहयन य   
▪ का्िपालिकाबाट पटक पटक अनयगमन सलमलत 

विघट्रन भई िामो सम् सम्म गठन नहयन सक्नय 

▪ मापदण्ड बमोशजम ्ोजना तजयिमा प्रकू्ािाई 
अगालड बढाउन,े का्िविलि लनमािण गने  

▪ सलमलतको विघट्रन तथा गठन प्रकृ्ा सम्बन्द्िी 
का्ि विलिमा बनाई िागय गने 

संसथागत मूल्् तथा मान्द््ता गाउुँपालिका अध््क्ष, उपाध््क्ष 
प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत, 

प्राविलिक िाखा  

विर््गत िाखा प्रमयख 

▪ संसथागत आर्रणको पािना नहयन य  
▪ संसथागत वहतका का्ि हयन नसकनय  
▪ संसथागत शजम्मेिारीको बोि नहयन य  
▪ का्िविलिगत प्रकृ्ा अििम्िन नगनयि 

▪ संसथागत आर्रण, शजम्मेिारी र कतिव््िाई बोि 
गराउनय पने  

▪ प्रलतलनलिहरूको क्षमता विकास गराउनय पने 
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३. आपूलतिमा आिाररत क्षमता विकास आिश््कता पवहर्ानका िेखाजोखा  
गाउुँपालिकाको अलिकार उप्ोग 

भएको/नभएको 
जनिशक्त 

भएको/नभएको 
उप्ोग नभएको तथा जनिशक्त नभएको भए अब ३ िर्िमा 

के गने ? 

क. एकि अलिकार के्षत्र 

नगर प्रहरी भएको नभएको आिश््क परेमा लनकट भविष््मा गठन गररन े

सहकारी संसथा भएको भएको क्षमता अलभबृवि गरी व््िशसथत गराउन े

एफ. एम. संर्ािन नभएको – – 

सथानी् कर, सेिा, ियल्क, 

दसतयर 
भएको राजश्व िाखा 

का्िन्द्ि्नमा रहेको 
आगामी िर्िमा सम्पूणि के्षत्रिाई करको दा्रामा ल््ाई 
करको के्षत्रको दा्रामा बृवि गने 

सथानी् सेिा व््िसथापन भएको भएको सूर्ना प्रविलिमा सयिार गरी सेिा व््िसथापनमा सहजता 
गने 

सथानी् त््ाङ्क र अलभिेख 
व््िसथापन 

भएको भएको सूर्ना प्रविलिको उच्र्तम ्प्र्ोग गरी त््ाङ्क र अलभिेख 
व््िसथापन गने 

सथानी् सतरका विकास 
आ्ोजना तथा परर्ोजना 

भएको भएको ्ोजना माग िेरै भएकािे त््सिाई आिश््कता अनयसार 
प्राथलमकताका आिारमा परर्ोजना बैंक बनाइ िागू गने 

आिारभतू र माध््लमक 
शिक्षा 

भएको भएको विद्याथी भनाि दर बढाउन े

सकय ि छोड्न ेदर घटाउन े

भौलतक पूिाििारको व््िसथापन गने 

आिारभतू सिास्् र 
सरसफाई 

भएको भएको बजेटको स्रोत तथा बजेटको पररर्ािन गरी सिास्् 
सेिािाई गयणसतरी् तथा सयिभ रूपमा प्रिान गने 

सथानी् बजार व््िसथापन, 

िातािरण संरक्षण र जैविक 
विवििता 

नभएको नभएको आिश््कता अनयसार का्िक्रम त् गररने 

सथानी् सडक, ग्रामीण 
सडक, कृवर् सडक र 
लसंर्ाई 

भएको भएको अलभिेख राम्रोसुँग नभएको संघ, प्रदेि र सथानी् तहबीर् 
सहका्ि गरी सतरोन्नलत गनयिपने 

गाउुँसभा, मेिलमिाप र 
मध््सथताको व््िसथापन 

भएको भएको सम्पूणि िडाहरूमा मेिलमिाप केन्द्र छनौट गरी नगर 
न्द््ाव्क सलमलतमा आउन ेउजयरी दर घटाउने र मध््सत 
कतािहरूको क्षमता अलभिवृि गनयिपने 

सथानी् अलभिेख 
व््िसथापन 

भएको भएको सूर्ना प्रविलिको उच्र्तम प्र्ोग गरी सम्पूणि नागररकिाई 
साििजलनक स्रोतको उप्ोग सम्बन्द्िी सूर्ना प्रिान गने 

जग्गािनी दताि प्रमाण पयजाि 
वितरण 

नभएको नभएको क्षमता, जनिशक्त तथा प्रविलिको विकास गरी मािपोतको 
का्ि गाउुँपालिकाबाट अशघ बढाउने 

कृवर् तथा पियपािन, कृवर् 
उत्पादन, व््िसथापन, पिय 
सिास््, सहकारी 

भएको भएको सूशर्करण गने 

पकेट के्षत्र बनाउन े

क्षमता अलभबृवि गने 

व््ािसाव्करण गने 

प्रविलिकरण गने 

जेष्ठ नागररक, अपाङ्गता 
भएका व््शक्त र 
अिक्तहरूको व््िसथापन 

नभएको नभएको सामाशजक सयरक्षा मात्र नभई अन्द्् आिश््कता समेत 
पवहर्ान गरी उनीहरूको व््िसथापन गने  

बेरोजगारको त््ाङ्क 
संकिन  

भएको भएको ऐन नीलत बनाइ का्िन्द्ि्न गने 
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कृवर् प्रसारको व््िसथापन, 

सञ्चािन र लन्न्द्त्रण 

नभएको नभएको  

खानेपानी, साना जिविद्ययत ्
आ्ोजना, िैकशल्पक उजाि 

भएको भएको  

विपद् व््िसथापन भएको भएको का्िनीलत बनाइ विपद् व््िसथापन गने  
जिािार, िन्द््जन्द्तय, खानी 
तथा खलनज पदाथिको 
संरक्षण 

नभएको नभएको कानयन बनाइ का्िन्द्ि्न गने 

भार्ा, संसकृलत र 
िलितकिाको संरक्षण र 
विकास 

भएको नभएको गाउुँपालिकाको शिक्षाको पायक्रममा समावहत गरी संरक्षण 
गने 

ख. साझा अलिकारबाट प्राि अलिकार 
खेिकय द र पत्रपलत्रका भएको भएको  

सिास्् भएको भएको जनिशक्तको व््िसथापन गरी सिास्् सेिा प्रिान गने 

विद्ययत, खानेपानी तथा 
लसंर्ाइ जसता सेिाहरू 

भएको भएको  

िन, जङ्गि, िन्द््जन्द्तयाय, 
र्रार् यरुङ्गी, जि उप्ोग, 

िातािरण 

नभएको नभएको  

सामाशजक सयरक्षा र गरीबी 
लनिारण  

भएको भएको सूर्ना प्रविलिसवहतको सामाशजक सयरक्षा 

व््शक्तगत घटना, जन्द्म, 

मतृ््य, वििाह र त््ाङ्क  
भएको भएको सूर्ना प्रविलि सवहतको सामाशजक सयरक्षा 

सथानी् सतरमा पयरातत्ि, 

प्रार्ीन समारक र संग्रहाि् 
संरक्षण, संिद्र्िन र 
पयनलनिमािण  

नभएको नभएको कय नै एउटा सम्बन्द्िीत िाखािाई शजम्मा ठदन ेिा िाखा 
खोल्ने का्ि गनयिपने छ ।  

सयकय म्बासी व््िसथापन    नभएको नभएकोा े
 

प्राकृलतक स्रोतबाट प्राि 
रो्ल्टी  

नभएको नभएको कानयन बनाइ का्िन्द्ि्न गने 

सिारी सािन अनयमलत  नभएको नभएको  

संघसंसथा दताि तथा 
निीकरण  

भएको भएको सम्पूणि संघ संसथािाई करको दा्रामा ल््ाउन े

भलूम व््िसथापन नभएको नभएको  

सञ्चार सेिा  भएको भएको  

्ाता्ात सेिा भएको भएको  

घरेिय तथा साना उद्योग  भएको भएको  
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४. क्षमता विकाससंग सम्बशन्द्ित स्रोत व््शक्त र सरोकारिािा पक्षहरू 

स्रोत व््शक्त िा सरोकारिािा पक्षको नाम क्षमता विकास सहका्ि िा सह्ोगका क्षते्र सम्भावित भलूमका 
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५. सथानी् सरकारको संसथागत क्षमता विकास ्ोजना 

मानि संिािन विकास  वक्र्ाकिापहरू 

 

 

प्राि हयन े
लसकाइ 

सेिा प्रिाहमा आउन े
प्रभािकाररता 

मयख्् शजम्मेिारी 
सम्ािलि  बजेट 

२०७९।८० २०८०।८१ २०८१।८२ जम्मा २०७९।८० २०८०।८१ २०८१।८२ 

लनिािशर्त पदालिकारीहरूका िालग 
          

जनप्रलतलनलिका िालग नेततृ्ि समसामव्क 
विर््मा तालिम प्रदान 

          

नलतजामा आिाररत ्ोजना र अनयगमन 
सम्बन्द्िी अलभमयखीकरण 

          

 
          

 
          

सलमलत, उपसलमलतहरूका िालग 
          

 
          

 
          

कमिर्ारीहरूका िालग 
          

सथानी् सरकार संर्ािन ऐन सम्बन्द्िी 
अलभमयखीकरण 

          

िडा सशर्ििाई सूर्ना प्रविलिमा आिाररत 
सेिा प्रिाह 

          

 
          

 
          

गै.स.स.हरूको िालग 
          

विलभन्न का्िक्रम÷ परर्ोजना 
अलभमयखीकरण÷सरे्तीकरण 

          

गै.स.स. आठदिाई सहभालगतात्मक ्ोजना 
तजयिमा पिलत र का्ािन्द्ि्न अलभमयखीकरण 
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मानि संिािन विकास  वक्र्ाकिापहरू 

 

 

प्राि हयन े
लसकाइ 

सेिा प्रिाहमा आउन े
प्रभािकाररता 

मयख्् शजम्मेिारी 
सम्ािलि  बजेट 

२०७९।८० २०८०।८१ २०८१।८२ जम्मा २०७९।८० २०८०।८१ २०८१।८२ 

टोि विकास संसथा÷उपभोक्ता 
सलमलतहरूको िालग 

          

  
          

उपभोक्ता सलमलत तथा ममित सम्भार कोर् 
का्िविलि तजयिमा र अलभमयखीकरण 
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६. सथानी् सरकारको विद्यमान मानि संिािनको क्षमता िेखाजोखा फाराम (िाखागत रूपमा) 
  

पदी् शजम्मेिारी का्ि वििरण अनयसार गनयि 
पने मयख्् का्िहरू 

का्ि सम्पादनमा देशखएका कठठनाइहरू विद्यमान ज्ञान, सीप र दक्षता 
(सिमूल््ाङ्कन) 

ज्ञान, सीप र दक्षता िवृिका िालग अपके्षा गररएको क्षमता 
विकास का्िक्रम (विर््िसतय) 

   
उच्र् मध््म न्द््ून 

 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 

 



केदारस्युँ गाउुँपालिकाको क्षमता विकास ्ोजना २०७९ 

| 55 |  
 

७. सथानी् सरकारको विद्यमान मानि संिािनको क्षमता िेखाजोखा फाराम (विर्् के्षत्रगत रूपमा सथानी् सरकारको मानि संिािन विकास ्ोजना) 
क्षमता विकासका क्षते्र प्रशिक्षण÷अलभमयखीकरण÷ 

अन्द्तरवक्र्ा÷ अन्द्् 
का्िक्रम 
वकन 

आिश््क 
परेको हो ? 

का्िक्रम कसका िालग 

(कृप्ा ठीक शर्न्द्ह िगाउनय होिा, एक भन्द्दा बढी पलन हयन सक्दछ) 
अपशेक्षत 
उपिशब्ि 

सम् 
अिलि 

का्िक्रम 
सञ्चािन 
गनि 

उप्यक्त 
मवहना 

का्िपालिका 
पदालिकारी 

िडा 
सलमलतका 
अध््क्ष 
तथा 
सदस्हरू 

कमिर्ारीहरू 
(कय न सतरका 
कमिर्ारी) 

िडा 
का्ािि्का 
कमिर्ारीहरू 

अन्द््  

सम्बन्द्िी नीलत, कानयन र साििजलनक 
प्रिासन 

          

सथानी् न्द््ाव्क तथा मध््सथता           

नलतजामा आिाररत  ्ोजना तजयिमा र 
अनयगमन तथा मूल््ाङ्कन प्रणािी  

          

िहरी भ—ूउप्ोग नीलत तजयिमा तथा 
का्ािन्द्ि्न  

          

िहरी  भिन संवहता           

का्ािि् व््िसथापन तथा अलभिेख 
प्रणािी  

          

साििजलनक र सामाशजक उत्तरदाव्त्ि 
(जिाफदेवहताका अििारणा, औजारहरू 
र उप्ोग सीप  

          

िैंलगक समानता र सामाशजक 
समािेिीकरण 

          

फोहोर मैिा तथा िातािरण 
व््िसथापन 
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क्षमता विकासका क्षते्र प्रशिक्षण÷अलभमयखीकरण÷ 

अन्द्तरवक्र्ा÷ अन्द्् 
का्िक्रम 
वकन 

आिश््क 
परेको हो ? 

का्िक्रम कसका िालग 

(कृप्ा ठीक शर्न्द्ह िगाउनय होिा, एक भन्द्दा बढी पलन हयन सक्दछ) 
अपशेक्षत 
उपिशब्ि 

सम् 
अिलि 

का्िक्रम 
सञ्चािन 
गनि 

उप्यक्त 
मवहना 

का्िपालिका 
पदालिकारी 

िडा 
सलमलतका 
अध््क्ष 
तथा 
सदस्हरू 

कमिर्ारीहरू 
(कय न सतरका 
कमिर्ारी) 

िडा 
का्ािि्का 
कमिर्ारीहरू 

अन्द््  

सूर्ना तथा ज्ञान व््िसथापन 
(Information & Knowledge 

Management) 

          

नेततृ्ि सीप, (Team Building) द्वन्द्द 
व््िसथापन 

          

सथानी् पररप्रके्ष््सुँग सम्बशन्द्ित 
विर््हरू जसतैः पूणि खोप, सरसफाई, 

साक्षर, बाि वििाह, घटना दताि, र 
लन्न्द्त्रणमयखी का्ि जसतैः छयिाछयत, 

भेदभाि, दाइजो, बोक्सी, आठद  
  

          

सकारात्मक सोर् (appreciative 

Inquiry) 

          

िेखा व््िसथापन, आन्द्तररक 
िेखापरीक्षण, बेरूजय फछ्ा््ौट 

          

साििजलनक खररद व््िसथापन           

साििजलनक समारोह व््िसथापनः 
(अलतलथ व््िसथापन, उिोर्ण, ..) 

          

अनयगमन, मूल््ाङ्कन, प्रलतिेदन           
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क्षमता विकासका क्षते्र प्रशिक्षण÷अलभमयखीकरण÷ 

अन्द्तरवक्र्ा÷ अन्द्् 
का्िक्रम 
वकन 

आिश््क 
परेको हो ? 

का्िक्रम कसका िालग 

(कृप्ा ठीक शर्न्द्ह िगाउनय होिा, एक भन्द्दा बढी पलन हयन सक्दछ) 
अपशेक्षत 
उपिशब्ि 

सम् 
अिलि 

का्िक्रम 
सञ्चािन 
गनि 

उप्यक्त 
मवहना 

का्िपालिका 
पदालिकारी 

िडा 
सलमलतका 
अध््क्ष 
तथा 
सदस्हरू 

कमिर्ारीहरू 
(कय न सतरका 
कमिर्ारी) 

िडा 
का्ािि्का 
कमिर्ारीहरू 

अन्द््  

जनसम्पकि  तथा संिाद िैिी 
(Community Relations & 

Negotiation Skills)  
सूर्ना प्रविलि (Computer Skills, 

Email, internet navigation, 

website) 

          

अन्द्् ....           
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८. क्षमता विकास ्ोजना अनयगमन तथा का्ािन्द्ि्न समन्द्ि् सलमलत 
पद सदस्हरूको वििरण 

सं्ोजक गाउुँपालिका अध््क्ष 

सदस् सामाशजक विकास सलमलतका सं्ोजक 

सदस् प्रमयख प्रिासकी् अलिकृत 

सदस् पूिाििार विकास िाखा प्रमयख 

सदस् सशर्ि मानि संसािन विकास तथा कमिर्ारी प्रिासन िाखा प्रमयख 
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८.१ का्िपालिका पदालिकारी तथा सदस् र िडा सदस्हरूको नामाििी र सम्पकि  नम्बरहरू 

नाम पद इमेि सम्पकि  न. 
गणेि बहादयर बोहरा अध््क्ष boaharagb22@gmail.com ९८६५६२०२७० 

मलनर्ा िामी उपाध््क्ष manishadhami06@gmail.com ९८६४३२८७२२ 

विर बहादयर भण्डारी िडा अध््क्ष   

िेर बहादयर विष्ट िडा अध््क्ष   

विर बहादयर खाती िडा अध््क्ष   

कल््ान मल्ि िडा अध््क्ष   

मोहन ठगयन्ना िडा अध््क्ष   

ज् बहादयर िामी िडा अध््क्ष   

दि बहादयर िामी िडा अध््क्ष   

सयरेि बहादयर जेठारा िडा अध््क्ष   

नन्द्दिाि बोहरा िडा अध््क्ष   

तशसबर वि क का्िपालिका सदस्  9865613883 

जयन देिी ओखेडा का्िपालिका सदस्  ९७४२४००५१९ 

लनमििा वि क का्िपालिका सदस्   

रम्भ य बोहरा का्िपालिका सदस्   

र्न्द्रकिा देवि दमाइि का्िपालिका सदस्   

कमिा थापा का्िपालिका सदस्   

र्क्र बहादयर विष्ट िडा सदस्  ९८६३१११२५२ 

रामय ल्िार िडा सदस्  ९८२४६५९६१७ 

इश्वर बहादयर बोहरा िडा सदस्   

ठदपक बोहरा िडा सदस्   

रविन्द्र मल्ि िडा सदस्   

िम्िेर भारती िडा सदस्  ९८६५६१३०२५ 

गगन भण्डारी िडा सदस्  ९८६४६४७७४१ 

पदम प्रिाद भट्ट िडा सदस्   

रविन्द्र बहादयर मल्ि िडा सदस्   

मदनराज जोिी िडा सदस्   

रण बहादयर िामी िडा सदस्   

निराज जोिी िडा सदस्   

अम्मरा देवि वि क िडा दलित मवहिा सदस्   

रम्भ य देवि कामी िडा दलित मवहिा सदस्   

झयरा वि क िडा दलित मवहिा सदस्   

िनकिा देवि वि क िडा दलित मवहिा सदस्  ९८४१६५६१४४ 

िक्ष्मी देवि जोिी िडा मवहिा सदस्   

कन्द्थरी देवि ओखेडा िडा दलित मवहिा सदस्   

कािी देवि कामी िडा दलित मवहिा सदस्   

गोदािरी नाथ िडा मवहिा सदस्  ९८६२४६२१४५ 

पाभिती देवि भट्ट िडा मवहिा सदस्  ९८६३०८४७५९ 

https://www.kedarasyumun.gov.np/content/%E0%A4%9C%E0%A4%AF-%E0%A4%AC%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%A6%E0%A5%81%E0%A4%B0-%E0%A4%A7%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A5%80
https://www.kedarasyumun.gov.np/content/%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AE%E0%A4%B2%E0%A4%BE-%E0%A4%B5%E0%A4%BF-%E0%A4%95
https://www.kedarasyumun.gov.np/content/%E0%A4%B0%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AD%E0%A5%81-%E0%A4%AC%E0%A4%BE%E0%A5%87%E0%A4%B9%E0%A4%B0%E0%A4%BE
https://www.kedarasyumun.gov.np/content/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A5%80-%E0%A4%A6%E0%A5%87%E0%A4%B5%E0%A4%BF-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A5%80-0
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पयतिी कय मारी जाग्री िडा मवहिा सदस्   
विमिा कय मारी िमाि िडा मवहिा सदस्   
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८.२ का्िरत कमिर्ारीहरूको वििरण 

नाम पद सम्पकि  नम्िर 
पदम राज उपाध््ा् प्रमयख प्रिासवक् अलिकृत 9865906596 

िाशन्द्त रेग्मी पिय सेिा प्रमयख 
 

बि बहादयर िामी कम्प््यटर अपरेटर 
 

िनराम बोहरा एम एस अपरेटर 9848626252 

नर ब. कडा्त सि ओभरलस्र 9863305233 

रण बहादयर िामी वफल्ड सहा्क 9868339056 

उत्तम ब. भण्डारी सि ओभरलस्र 9865613335 

लगरीराज उप्रतेी आिेप 9849606857 

राजेि भण्डारी सिारी र्ािक 9865622623 

हकि  बहादयर िामी सि इशन्द्जलन्र 9848678976 

िाि बहादयर भण्डारी का्ािि् सह्ोगी 9865650365 

लसजिना भण्डारी सि ओभरलस्र 
 

शििराज भण्डारी का्ािि् सह्ोगी ९८६८५८८२७४ 

लमना मल्ि लसंह सिास्् िाखा उपप्रमयख 
 

नैनेि भण्डारी सि इशन्द्जलन्र 9863034374 

राजेन्द्र भट्ट रोजगार सं्ोजक ९८६५६०५३२५ 

नरेि कय िर सि ओभरलस्र 9843763820 

उत्तम ब. भण्डारी ना.सय 9848481698 

ठठन्द्का द्वाि िेखापाि ९८४८८९६२९० 

नरेि जेठारा उिम विकास सहजकताि 9868406190 

रुरा उपाध््ा् स.म.लब.लन 9864989385 

िमयि जेठारा उिम विकास सहजकताि 
 

रोिन खडा्त िडा सशर्ि ५ 9866238817 

केिब राज भट्ट शिक्षा अलिकृत(स्ोजक) 9865918133 

समयन्द्र िामी िडा सशर्ि ६ 9843274788 

रेिलत रेमन जोिी ना.सय 9848473592 

सयमन भण्डारी कम्प््यटर अपरेटर 9864703252 

रे्त राज उपाध््ा  ् खररदार ९८६३४७१२४४ 

कैिाि बिा्र सिास्् सं्ोजक ९८६५९७६२२४ 

िलित मल्ि इशन्द्जलन्र 9866548701,9805791570 

इ िेखराज रािि सयर्ना प्रविलि अलिकृत 9848581386 

िनराज जोिी ना.सय 9868542086 

अलनता बम कृवर् िाखा प्रमयख 9868450333 

 

  

https://www.kedarasyumun.gov.np/content/%E0%A4%9A%E0%A5%87%E0%A4%A4-%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%9C-%E0%A4%89%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%A7%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%AF
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९. क्षमता विकास आिश््कता पवहर्ानको क्रममा अध्््न गनयिपने दसतािेजको सूर्ी 
 नेपािको संवििान  
 सङ्घी् मालमिा तथा सामान्द्् प्रिासन मन्द्त्राि् बाट त्ार पाररएको सथानी् तहहरूको क्षमता 

विकास ्ोजना तजयिमा सम्बशन्द्ि ठदग्दििन २०७६ 

 सथानी् तह संर्ािन ऐन २०७४ 

 सथानी् तह संर्ािन का्िविलि २०७६ 

 केदारस्युँ गाउुँपालिकाको बसतयगत वििरण २०७7 

 केदारस्युँ गाुँउपालिकाको आलिकाररक िेिसाइट 

 केदारस्युँ गाुँउपालिकाबाट उपिब्ि सामाग्रीहरू जसतै गाुँउपालिकाको विगत ३ िर्िको नीलत, 

का्िक्रम तथा बजेट, आिलिक ्ोजना, पाश्र्िशर्त्र, गाुँउपालिकाको कमिर्ारी दरबन्द्दी तथा 
पदपूलतिको अिसथा, गाुँउपालिकाको भिन, मेलसन, उपकरण तथा भौलतक स्रोत सािनहरू, 

गाुँउपालिकािे पाररत गरेका ऐन, लन्म, का्िविलिहरू, गाुँउपालिकाको प्रगलत प्रलतिेदनहरू आठद 
। 

 

 


